Relazione 2] Bilaocio Previsionale 2018
del Direttore Generale e del Presidente del Cda

(Art. 21 comma b. Statuto df ARF}

NOVITA DEL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTD

I’er il terzo anno consecutivo, il bilancie previsionale di ABF deve tener conto, tra gli elementi
variabili necessari a redigere un bilancio di previsione, dei notevoli cambiamenti imtrodott nel
sistema regionale della formazione professionale dal 2015 e proseguili con la Deliberazions 426
del 3 aprile 2017 "Programmazione del sistema unitario Lombards di istruzione, formazione e

lavore per l'annoe scolastico e farmative 2017,/18",

[n conseguenza delle deliberazioni sopra indicate, anche per il prossimo anno formativo 2017

2018 il Ananziamento dei corsi in obbligo scolastico di ABF -- che per il secondo anno consecutive
subisce 'eliminazione del finanziamento per il personale ex regionale trasferito alle Province --
verra equiparalo &l sistema in vigore per gli enti privati accreditati con l'attribuzione di un budgel
finanziario ¢ calcolato in base al contingente dot ed alla loro allocazione nelle tre fasce di valore
da €4.000 a €4.600. Il budget assegnato ad ABF per il prossimo anno [ormativo ammonters
complessivamente ad €10.370.000, con una lievissima inflessione (-0,13%] rispetta al hudget
dell'anne precedente. Cid significa che Iz politica di "mantenimento” degli allievi attuata negli anni

precedenti ha iniziato a dare | suod frutti,

I contatti con le scunle di provenienza - scuole medic o scuola secondaria di primo grada

attraverso lo giornate di accoglienza presso il proprio centro di formazione per far vedere e
conoscere il centro attraverso le giornate denominate "Open Day™, altra onn incontri e invio di
maleriale informalivo presso le scoole medie, coinvolgende i direttori dei centri, i tutor, i referenti
per Torientamento che hanno anche svnlto incontri specifici presso le scuole medie rivolt i

genitori, agli orientatori e agli educatori.




Inultre, ABF ha atluato una politica di selezione ¢ formazione di collaboratori “interni® motivati ad
pperare "per obiettivi®, ai quali si richiede il coinvolgimento e la condivisione degli obiettivi e delle
strategie aziendali In tal senso la Direzionc si impegna a definire piani di farmaziane vaolti alla
crescita professionale di tutti i collaboratori € a favorire idee e proposte di miglioramento ed
ottenere una struttura organizzaliva Nessibile per meglio rispondere a cambiamenti anche

repentini come appunto quelli che stiamo vedendo negli ultimi due anri.

Parallelamente al consolidamento della dote ordinaria nel sistema della formazione prafessionale,
gli ultimi decreli i Regione Lombardia puntano senza ombra di dubbio Fobiettive sul
potenziamento deil’alternanza scuola lavero nei peri percorsi di cui sopra e la promozione dei
percorsi in apprendistato di I livello (art. 43 D. Lgs 81/2015), ¢ in maniera minore agli interventi

per il conlrasto alla dispersione scolastica.

[l Sistena Duale & volto a creare unasinergia Lra scugla e lavoroin modeo da favorire
I'apprendimento da parte degli alunni nellimpresa e un inserimento pid immediate nella
stessa. L'intento & agevolare la transiziaone tra scuola & lavore e ridurre il divario in termini di
competenze tra chi ha solo conascenze Leoriche e chi ha esperienza lavorativa e in tale direzione si

muavono sia la Legge 107/2015 che il Decreto Legislativo 81,/2015 {Aprea).
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BILANCIO PREVISIONALE 2018

Mel bilancio 2018 i ricavi previsti - complessivamente pari a €13.570.000,00 - sono determinati

dalle seguenti macra-voci:
+ [Doti percorsi in Divitto Dovere di [struzione e Formazione L'importo complessivo, pari a
£10.36B.500, deriva dallelevato numero di allievi iscritti ai corsi di ABF e dalla capacitd

dimpostrata nel tempo di limitare la dispersione scalastica. Nel dettaglio, le doti DDIF si

articolano neile seguenti voci:

L
CORSO IMPORTO ISCRITTI

budget operatore "deti fanmazione” carsi

triennali DDIF

£ 8.159.900,00 2,095

budget formazione “doti formazione” IV anni: | € 976.000,00 2785
doti Percorsi Personalizzad allievi Disahili £ (U0.A00,00 an
Daoti allievi integrazione (sostegno) € 633.000,00 e R

** Questa cifra ¢ inclusa nel totale degli allievi iscritti ai corsi triennali e di TV annualita

[ percorsi DDIF previst per lanno formativo 20017 /2018 crescone lepgermente rispetto all'anno
precedente, con i nuovi corsi di estetica ad Albino e San Giovanni Bianco, ma i costi del personale
restano sostanzialmenle invariati grazie al consalidamento del provvedimenti di modifica
dell’orario di docensa. Concorrono a tale risultate, tuttavia, anche 'applicazione di accorgimenti
Lecnici finaliweali al risparmio senza nulla togliere alla qualila dei corsi come gii “accorpamenti”

delle materie trasversali [di base) per guelle classi parallele con mumere limitata di allievi.

Il complesso delle misure adottate ncgll ultimi anni ha consentito di ridurre il costo medio di
ciascun corso DDIF. Oggi, calcolando gia § costi diretti [personale docente ¢ materiale di consumn
dei laboratori) sia i costi indiretli di gestione, il complesso dei corsi DDIF risultano adeguatamente

copert dai ricavi derivanti dal valore delle doti formazione.
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Anche quest'anno ABF, quale enle di furmazione senza scopo di luero, prevede di accoglicre quasi

300 allievi senza dote, cind di farsi carico dell’allieva senza ricevere aloun sussidio dalla Regione o

dalla Provincia. Per un quadra piti preciso vi rimandiamo alla tabella seguente:

PROSPETTO ISCRITTI I, 1T, HI® e IV ANNUALITA'

2015-16

CLASSI| ANNUALITA'| CON DOTE | SENZA DOTE| 10TALE |
28 = | 633 108 74
31 = 126 738
a1 TE T 671
12 Iy 183 110 203
102 2049 411 2463

— PP 58 )

2016-17

CLASSI| ANNUALITA'| CON DOTE | SENZA DOTE | TOTALE
30 T 631 A5 716
28 I 627 35 662
31 - 597 120 717
14 Ve Sk | an 254

103 2079 270 2349 |

| PED 74

o

PREVISIONALE 2017-18 AL 14.07.17

CLASSH ANNUALITA' | CON DOTE | SENZA DOTE | TOTALE
30 I° 630 111 741_|
28 I 629 75 704
3 uE | 590 60 650
14 v 224 52 276
103 073 298 2371

PR 80
R m——

Un'altra fonte di risparmio consisterd nell'incrementare le ore di “alternanza” per le classi del

quarto anno, favorendo anche la sperimentazione di modelli simili al sistema duale promosso

dalla Regione. 11 budpel previsto & dimezzato rispetto a quello dello scorso anno, in virth del fatto

che can deliberazione 5354 del 27.06.2016 Regione Lombardia aveva assegnato per i percorsi di
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promezione dell'aliernanga scuola lavora un budget complessivo di €13.987.612 assegnando ad
ARF £4606.000. Quest'anno, il budget camplessivo del petenziamento duale & pressoché dimezzato

a £6.924 846, facendo prevedere che if finanzlamento a favore di ABF sia solo Jdi €250.000.
sempre in quest’ambito, anche quest'anno ABF prevede per il 2017-18 di:

o ampliare di 200 ore la durata craria annua con esperfenza di alternanza scuola lavoro per
quegli studenti gid inseriti nei percorsi ordinamentali dell'istruzione e formazione

professionale;

= avviare classi per il conseguimento della qualifica assicurando esperienze di alternanza
pari al 50% della durata oraria ordinamentale all'intero gruppo classe o ad alcuni studenti

garantendo comungue le 400 are di alternanza nella annualita di riferimento;

* avviarc percorsi personalizzati per allievi disabili parantendo sempre le 400 ore di

alternanza;

& avvio di percoersi formativi di quarto anno per il conscguimento del diploma;

POLITICHE ATTIVE DEI 141 LI
SRCORST DI APPRENTHSTAT: E: ZLLE

1113 gennaio 2016 sono stati sottoscritti 1 Protocolli d'Intesa tra Ministero del Lavoero e Repioni /f
Provinee Aulunome per avviare la sperimentazione relativa al Sistema Duale alternanza scuala-

lavoro, a favore della formazione propedeutica all'ingresso nel mondo del lavoro,

Il Sistema Duale & wolto a creare unasinergia tra scuola e lavoroin modo da favarire
‘apprendimento da parte degli alunm nell'impresa e un inserimenle pill immediato nella
stessa. L'intento @ agevolare la transizione tra scuola e lavoro e ridurre il divario in tormini di

competenze tra chi ba selo conoscenze teoriche e chi ha esperienza lavorativa.

Lo strumento principale che permettera alla scuola e ai datori di lavoro di poter lavorare a fianco
¢ garantirc un processo formative pia volto alla pratica, sard apprendistato. Gli sLudent
spenderanno in azienda buona parte del monte ore, mentre un'altra parte sard destinata allo

sludio ordinario.
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La misura prevede interventi per il sustepno di una offerta in apprendistato di 1° livello finalizzata
all'acquisizione della qualifica o del diploma professionale. la misura prevede due tipi di

intervento:

Linea di interventa A: & riservata al finanziamento dei percorsi formativi rivolti agli apprendisti
assuntl con contralla di apprendistato per la gualifica, a sepuito della frequenza nell'anno

farmative 2016,/17 della 11® annualitd ed ammessao alla 1112 annaalild;

Linea di intervento B: & riservata al finanziamento dei peroorsi formativi rivolti a Lot gli aloi

apprendisti

ABF, in quanto ente di formazione accreditato per i servizi di formazione ed i servizi al lavoro,
svolpe in questo caso un compito strategico fondamentale, favorendo Vincontro tra aziende e
allievi, costruisce il progetto, eroga la lormazione esterna all'azienda. Anche per il 201B
prevediamo di recuperare ampiamente Ja decurtazione del 5% (circa €137.000,00) che Regione
Lombardia ha applicato sul budgel dei lerzi anni. A titolo di esempio, il budget del terzo anno per
il 2016-17 & stato decurtato i €134.000 e 'apprendistato linea A e linea B & stato di €804.0000

Dere fovorg & Dote Gorensie SGiovead: al fine di garantive la prosecozione dell’lniziatva, "nione

Europea ¢ ha approvate il rifinanziamento per il successivo triennio 2017-2020. Le allivild,
pertante, riprenderanno con Favvio della Fase 11 una volta che sard completato Uiter tecnico per i

rifinanziamento e 1a riprogrammazione delle misure.

Il programma regionale rivelto ai giovani a @ 15 & 1 29 anni che offre opportunitay di
arientamento, formazione e inserimento al lavoro atlraverso percorsi personalizzsti in funzione di
bisogni individuali. Il nosto ente & presente in modo uniforme sia in ambito paranzia giovani che
in ambiro dc:-l.'e_un:ic'-n avora, atiraverse L propri centri ed il personale altamenle specizlizzato ad
accogliere e definie unPiane di Intervento ersonalizzato [PIP) lunvionale alle esigenwe

individuali di gualificazione, rigualificazione, inserimento o reinserimento lavorativo.
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Tabcllo riepilogativg servizi ai lovorn

DOTEUNICA | GARANZIA GIOVANI
CURNO = £ 10%  |CURND
R7.402,00 24.234,99 s

ALBING :fé._n?a,?n 45_9';5?]” l6%  |ALBIND
| TREVIGLIO 1‘% T zq_a_ga_ Ja 2504 TREVIGLIO
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08,997, ;LA TOTALE

Poiché il 2016 si era concluso con un fatturato di €734.000 per la Dote Unica ed al 30 giugnoe di
quest’anno ahbiamo giad raggiunto €535.000, la previzsione per il 201B & stata di €650.000.

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO PROVINCIA

ABF prosegue quale capofila di due ambiti nella Legge 13 [Treviglio e 1sola Valle Brembana -
Imagna). Il progetto e rivolto alla creazione di percorsi personalizzati per allievi disabili che per
natura e caratteristica proprie della lara disahilith nan sarchbero nelle condizioni di ragpiungere
agevolmente il successo formativa all'interno dei percorsi di istruzione e formazione
professionale. Il percorse riguarda Passegnazions di doti per 'lnserimento lavorativo, doti
sostegno avviamento numerico © doti sostegno all'occupazione Altre risorse riguardano il
conzalidamento ¢ lo swiluppo delle reti territoriali attraverso la gestione det tavoli di lavoro e 1a

mappalura dei hisogni professionali dell'utenza.

HISTIRSE UMANE
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La legge 30/2015 "Qualitd, innovarione ed internazionalizzazione nei sistemi di istruzione,
tormazione e lavoro in Lambardia, Modifiche alle leggi regionali 19/2007 sul sistema di istruzione
¢ formazione ¢ 22/2006 sul mercato del lavoro ha apportato profondi cambiamenti sulla
formazione professionale, in particolare - nella prospettiva di un sistema duale che vedra sempre
di pid il colnvolgimenta delle aziende nel processo formalive degli studenti della formazicne
professionale attraverso lo stage, l'alternanza scuola lavoro ¢ 'apprendistato - ABF ha ralforzato
il legame can il moendo produttivo e operare in rete per favorire accoplienza doei ragazsi in stage e
favorire 'assunzione in apprendistatn. Abbiamo inoltre organizzato gli stage con modalitd che
dovranno garantire innanzitutto il gradimento delle aziende: ne comsepue che le forme

orpanizzative studiate per contenere i costo del personale docente.

Merita particolare attenzione l'aspetto inerente la dotazione di personale preparato su questi
aspetti, come i tutor di sistema e, in prospettiva, docenti che siano in grado di svolgere la funzione

di collegamento col mondo del lavoro.

La lenta ma progressiva riduzione dei finanziamenti regionali in ambito obblige scolastico ¢ lo
spostamentn del focus sul sistema duale per favorire la formaziene “in alternanza® e in
apprendistato deve portare 'azienda 2 rimedulare e riorganizzare il proprio personale affinché

divenli pia Dessibile ¢ competitivo adeguandosi alle nuove esipenze del mercato.

La siluazione determinata dai mancati finanziamenti della Regione impone infatti 'adozione di
forti misure di contenimento dei costi dei corsi DDIF e del costo del personale, che rappresenta

804, delle uscite di bilancio, trattandosi di azienda che eroga formazione e serviz al lavoro.

A questo proposite, la struttura organizzativa di ABF subird un profondo cambiamento con la
creazione di ABFL il cui abiettiva & quello di sviluppare e consolidare i servizi di formazione ed al
lavore fidelizzandn le aziende del territorio. Fard parte di questa “azienda® il personale
attualmente impegnate nel servizi al lavoro, nei servi al lavoro disabili (Legge 13), nonchdé il

personale dell’apprendistato ed i tutor di sistema.

(Quest'ultima figura ha sostituito la figura del tutor formative, introdotta con 'avwwio dei primi corsi
sperimentali triennali, che introducevane cambiamenti sostanziali nella formazione professionale

di base. Il tutor aveva in prima luoge una funzione di supporto al “suecesso formativae™ degli
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allievi. A seguito della riduzione Jei linanziament il tutor formativo di ABF scompare e diventa

una nuova “Hpurs di sistema”, collaborando strettamente con la Direzione, con Juflicio

progettazione ¢ con Pufficio apprendistato.

In questollica & stato riformulato, in concerto con i responsabili di sede, il criterio perla
predisposizione dell’organico dei corsi di gualifica triennale, di quarto anno, percorsi
personalizzati e apprendistato che sard applicato a partire dall'anno formativo 2017-2018 e di cui

riprendiamo gli aspetti pil significativi
s docenti: 22 ore di docenza frontale per il tempo piena
e coordinamento: innalzamento a 3 ore settimanali
& PPD:rimane confermato il rappariodi 1 a &;

= Apprendistato 1” livello: per la classe dedicata viene fissato il parametro di almena 7 utenti

Nella relazione al bilancio previsionale 2015 si dichiarava la necessitd di adottare misure
finalizzate alla stabilizzazione ¢ fidelizrarione all'sviends del personale precario, che aveya ormai

acquizito "compotonze irrinunciabill per Fente formativa”,
n

Il disegno di Legpe di Stabilita 2016 ripropone il tema della stabilizzazione dei contratt a termine
e delle collaborazioni attraverso la lraslormazione in contratti di lavoro a tempo indeterminato.
La stahilizzazione permeatte ai datori di lavoro di godere di indubbi vantagpi per effetto della
sanaloria di eventuali illeciti pregressi, dell'applicazione della normativa del Jobs Act in materia di
conlrallo a lulele crescenti e, soprattutto, in considerazione dellz fruizione dello sgravio

contributiva.

Le novita introdotte a decorrere dal 2015 hanna reso pil vantageiose non soltanto le assunzioni
di nuovo personale, ma anche la stahilizzazione di lavoratori che gia collabnrane con |'azienda
sulla base di un rapporto flessibile, temporaneo o atipico. Oltre alle assunzioni con contratto di
lavoro a tempo indeterminaln, lmuiscono dello sgravie anche le aziende che hanno stabilizzato i
contratti di lavora a termine entro il 31 dicembre 2016: 'INPS ha infattd confermato che &
possibile accedere al beneficio anche in caso di trasformazione o di successiva assunzione a tempo

indeterminato di un lavoratore precedentemente impiegato a tempo determinato.
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ABF ha stabilizzato a partire dall'l novembre 2015 e fino al 28 dicembre 2016 115 dipendenti ed i

cui incentivi ammantano per i 2008 a €404.354.

E' opportuno rilevare che e principali entrate finanziarie di ARF, fino alla condlusione dell'anno
formativo 2014,/2015, derivavanc dal finanziamente del personale ex regionale (389 del
hilanein) ¢ dal valore delle doti def corsi di formazione in obbligo scolastico (42% del bilancio],
mentre il restante 20 %% degli introiti derivava da progetti autofinanziati, apprendistato, servizi al
lavora, legpe 1. Nel hilancio previsionale 2018 § finanziamenti in obbligo  scolastico

rescnbann il 7 de

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE ALLE LINEE DI INDIRZZO 2017

DELLA PROVINCIA DI HERGGAMO

PREMESSA
Alla luce delle nuove normative regionali, questa azienda ha sviluppato e masterizzalo un nuovo
concetty secondo cui & possibile educare insegnonde un loverg: per questo Ja formazione e
I'educazione della persona si accompagnano strettamente alla formazione al lavoro, seconde
livelli di crescente consapevelezza ed autonomia. In questo modo viene superata la dualita tra
sapere € tecnica, elevando la formazione professionale a pari dipnitd rispetto all'istruzione, con
carattere fortemente professionalizzante e legalo ai hisogni del lerrilyrio. Un sistema che dungue
sviluppa e valorizza la persona in Lolle le sue polenzialitd, in una prospettiva di istruzione e
formazione lungo tulte l'arco della wvita, Il sistema di Istruzione e Formazione Professionale
garantisce il diritbo-dovere di istruzione e formazione e permettono di assolvere 1'obbligo di
istruzione, L'oflerta formativa si articola in:

= percorsi di secondo ciclo di durata triennale cui consegue una qualifica professionale;

« percorsi di guarto anno in cui consegue il diploma professionale di tecnico [IV anno)

* percorsi di apprendistato e alternanza scunla-lavorn
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{(Juesta situazione ha spinto ABF ad attivare una risposta strutturata agli emergenti bisogni di
accoglienza, inserimento, scolarizzazione degli alunni provenienti dalla terza media efo in
situazione di disagio sociale. La possibilitd di effettuare interventi educativi individualizzati e
personalizzati, nonché I'apertura della scuola in orario pomeridiano sono iniziative in grado di
favarire la piena inclusione sociale ed educativa di ogni minore, prevenendo situazioni di
abhandona ed emarginazione e soprativllp con una progettazione che sia il pid possihile

condivisa con le famiglic ¢ realizzala con una didattica complementare a guella della classo.

N contesto socio-econamicao ¢ cullurale in cui ¢ si trova a operare ABF & eterogenca o complesso
da pit punti i vista e Pattuazione di un intervento formativo efficace richicde una notevole
Messibilild organizzaliva, progettuale e didattica, ma soprattutto la creazione di un partenariato
che realizzi 1] pieno coinvolgimento e collaborazione anche con le altre apenszie Tormative del

berritoria,

Facendo seguito all'approvazione degli standard formativi di apprendimento stabiliti da Regione
Lombardia con Decreto 9136/2010, e successivamente con il Decreto Hegionale 12550 del
20122013, guesta azienda ha proseguito nella realizzazione di guel percorso finalizzato a
rendere la programmazione dell’offerta formaliva sempre pilt rispondente alle richieste del
mercato ponendosi tra il sistema formative e il sistema lavoro, innovande gli stumenti, |
dispositivi e le prassi di crogazione dei servizi, in un'ottica che ponga al centro il cittading e

Fapprendimenta permanenle e il lavaro quali diritti fondamentali per una cittadinanza attiva,

» standard di

R Tt o

Anche per Yanne 2107, Ta scelta di imane guellg di garg z
propri yteats nel persequimente d ung logice di efffcacia, efficienza od econarmicitd.

Il Piann Triennale dell'Offerta Formativa di ABF definisce la formaziene come ".. i fundamentale

(]

supporto alle persona nel suo proprio processo di sviluppo verso Mmpegno, fn respansabilicd, Ia
partecipazione, Tutto i persanale di ABF - dirigenza, docenti e farmatar], personale amministrativo
ed ausiliaric - consci delle responsabifits o chi eroga servizi educalivi e i formazions, 2 impegnato

i

- Fispetiore in modo assolute la persond, in particolare la persona in formazione, la persong disubile

e fa persona in condizione di difficolta, anche solo transitoria;
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- accogliere la persona erientandola e sostenendola verso Putilizzo dei servizi nella prospettiva delin

Jormaziong lungo tutto Parce delia vita;

- inceniivore il pprmaners in state di formazione con lg definizione di percorsi anche individualizzoti
per contrastare la dispersione scalastica ¢ perseguire i successo furmative, sia dei giovani che degli

adulti in ricerca di ultorior] opportunitd lovarative”,

Gli operatori di ABF sono consapeveli che erogare servizi alla formazione e al lavoro sipnifica
operare per: - la piena occupazione; - la simmetria tra duomanda e offerta di lavoro: - un sistema
sociale basata sulla responsabilila; - un sistema produottive basate sulla conoscenza; - 1a
connessione tra diritto all'istruzione e diritto al lavora come irrinunciabile realizzazione della

persona nell'adempimento dei suoi propri doveri.,

La Legge Regionale n. 30 del 5 ottobre 2015 sancisce che la Regione Lombardia adotta il sistema
daote quale strumento di destinazione delle risorse finanziarie alla persona, il cui valore per i
percorsi di istruzione e formazione professionale triennali e di quarto anno & definito sulla hase di
costi unitari differenziati per qualifica e diploma professionale. Viene cosi ad avere valore di leppe
l'impianto "dote iefp” gia delineato dalla Giunta regionale con la DGR 3143 del 1B.2.2015 che a
partire dall'anno formative 2015/16 ha previsto la diversificazione del valore massimo della dote
in funzione della tipologia di percorso sulla base di un costo massimo per studente e la
promozione di azioni di contrasto alla dispersione scolastica attraverso gli intervenli previsti dal
programma Garanzia Giovani, 1 cwi destinatari si sono iscritt al portale regionale Borsa Lavoro
Lombardia [BLL) c hanno scelto ABF alla propria presa in carico. Nel 2015-16, ABF ha accolto 76
studenti in dispersione pella fascia di etad dai 15 ai 18 anni in obbligo scolastico erogando loro i
servizi di orientamento di primo livello (presa in carica, collogquio individuale e profiling,

consulenzs orienlaliva) inserendoli gquindi nei percorsi di Istruzione ¢ Formazione Professionale,

Inoltre nel 2016-17, raccogliendo le indicazioni del Decretn 4872 del 29,02 2016 “Programmarione
del sistema dote scuola e approvazione di un sistema di interventi per il rafforzamenta del sisterna
duale” il nostro ente ha investito sull’'educaxione del giovani e ls creszione di sinergie tra il
sistema educativo c le politiche del lavoro, come fattori strategici di creacita « sviluppo del

capitale umana per I'inclusione sociale, attuando percaorsi in alternanza scuola lavoro per 230
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studenli con l'allargamento della sperimentazione duale ai plovani gia frequentant i secondi, terzi

e quarti anni dei percorsi in diritte dovere, ampliando perlanto la durata annua di 200 ore.

Sono stale anche adottate misure per la promozione dei percorsi di apprendistata di 17 livello {art.
43. Dlgs. 81/15] con linserimento di 134 percorsi di apprendisiato per il conseguimento della

qualifica efo diploma.

RISORSE Fi NANZIARIE, RISORSE UMANE £ STRUMENTALI

Nel 2017 ABF ha visto 1a stabilizzazione di ulteriori 53 dipendenti, con 'applicazione del contratto
a lempo indelerminato a tutele crescenti.

Rispettanda le linee di indirizen Provincali 2017 “nell'ottica deile riduzione complessive delie
spesa di personale di clascun esercizio che deve essere inferiore a quelle registroty rellesercizio
precedente”, |'organico di questa azicnda & rimaste invariato nonostante siano aumentati i servizi
ed i progetti intrapresi.

sono statl intredotli importanti cambiamenti nell’'organizzazione del lavoro di ABF che, oltre
all'incremento delle ore frontali dei docenti ed all'istituzione della noova figura del tutor di
sistema, vedra la creazione della nuova figura di "Operatore dei servizi al Lavoro e alle Imprese”,
mentre particolare attenzione & stata rivolta alla formazione ed all'aggiornamento dei propri
dipendenti. 5i & guardato alla valorizzazione dei bisagni per trasformarli in competenze per

consolidare, implementare e diffondere gli specifici know-how.

Lo costituzione del tando anno 2017 per | dipendenti ABF sara definita in sede di trallativa conla
delegazione trattante il cui incontro deve cssere calendarizzalo,

Buoii pasto

Come stabilite dalla Spending Review del DL & luglio 2002 n.95 convertito dalla legge 7 agosto

2012 n135, e come ribadito dalle linee di indirizzo 2016 della Provincia di Bergamo di cui al

a
o
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paragraio Risorse Finangiarie, Umane e Strumentali, questa azienda ha cantinuato ad applicare
anche per 'anno 2017 il buono pasto ai propri dipendenti per un imporio par & €7,00 e quindi di

importo nen superiore a quello riconosciuto ai dipendenti della Provineia di Bergamo.

| PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE TivA

|

In psservanza alle disposizioni del Dlgs. 231 del 2001, od ai requisiti della Regione Lombardia per

Taccreditamento, ABY si € dotata di un Modello di rganizeazione, pestione e controllo approvatn,
nella prima revisione, con delibera del C.d.A. in data 8 ottobre 2010, Tale modello & stato in
seguito aggiornato fino alla revisione n. 4 del 2015 ed il cui documento & puntualmente pubblicato

gul sito di AGF.

Come previsto dagli artt 1 e 9 del decreto i documenti istituzionali contenenti  atti oppelle di
pubblicazioni abbligatoria ai sensi della nermativa vigente sono  pubblicati tempestivamente sul
silo istituzionale di ABF, dove @ stala creata un'apposita sezione denominata *Amministrazione
trasparcnte”, al cui interno sono contenuti i dati, le informazioni ¢ 1 documenti pubblicati ai

sensi della normativa vigente™,

g fighi D.1.ge 22972071

In conformita alla Legge I96/12 ABIF si & dotata a partire dal 2016, del Piano Triennale
Anticorruzione, i cui contenuti sono stati sviluppati in linea con le indicazioni contenute nel Piano
Nazionale Anticorruzione ed il CdA ha nominato con appasita delibera (Delibera 21/2017) il
responsahile del Fianoe Triennale,

Inoltre, facendo seguito agli obhlighi Decreio 229/2071, e in ottemperanza all'art. 1 comma 32
della Legee 19072012, prevede "assolvimento autematico attraverso la Banca dati delle
Amministrazioni Pubbliche (BDAF)” questa azienda si & registrata al portale del Ministero
dellEconomia e delle Finanze che prevede che i soggetti attuateri di opere pubbliche inviine alla
BDAL® specifiche informazioni periodiche sullo stato di attuazione delle stesse. 11 cda di ABF ha
individuate e nominate guale referente unico per il monitoraggio Dati Amministrazioni Pubbliche

[BDAP] il direttore generale Danicle Rota ai sensi e per gli efTell del D, Lgs, 229/2011:
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Programmo o formazione e comunicazione D. Lgs 231,01

La formazione del personale costituisce una componente centrale del sistema di prevenzione della

corruziene. Tramite l'attivita di formazione si intende assicurare la corretta e picha conoscenza
dei principi, delle regole e delle misure contemplate dal Piano da parte di tutto il personale, anche
in funzione del livello di coinvnlgimento nei processi esposti al rischio di corruzione.

L'0dV ha formato tra settemhbre ed ottohre 2016 i1 personale appartenente alle varie arce
azicndall in particolare a soggetti apicali (responsabili di sede e di procediments) conrdinatori e
docenti dei corsi DDIF ed ha in programma una formazione/informazione il prossimo mese di
settembre.

In conclesione, la capacitd di adeguamento di guesta azienda alle pressioni ed ai cambiamenti
esterni, nonché ai recenti decreti naxzinnali e regionali, si riflette sopratiutto nella gestione delle
risorse umane e degli uffici amministrativi, come la nuova figura dell'operatore ai servizi al lavarn

ed alle imprese che apre un nuove capitolo per ABE.

Bergama, 24 luglio 2017
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