PROVINCIA DI BERGAMO .
SETTORE LAVORO, FORMAZIONE, POLITICHE SOCIALI ED ISTRUZIONE
SERVIZIO ISTRUZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLA RETE SCOLASTICA
Via Botgo Santa Caterina, 19 — Bergamo Tel. 035.387404 — Fax 035.387410
- www.provincia bergamo.it

SG.DR.vr _ _ :
: ' Il Relatore presenta la seguente proposta di deliberazione

N, 0.4.G.

OGGETTO: Approvazione atti fondamentali dell’azienda speciale A.B.F. (Contratto di
" servizio del periodo 01.01.2016 - 31.12.2018, Bilancio di Previsione Annuale 2016 e
Bilancio Pluriennale 2016-2018) e approvazione delle Linee generali di indirizzo per
I'anno 2016

' PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

- PREMESSO che con Legge 7 aprile 2014 n. 56 il legislatore ha proceduto al riordino delle

province dettando “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e
fusioni di comuni’;

PREMESSO altresi che

e che con deliberazione consiliare n. 62 adottata in data 19 luglio 2005 si provvedeva -

allaffidamento della gestione dei servizi di formazione professwnale in precedenza
svolti in economia ‘dalla Provincia di Bergamo mediante i Centri di Formazione

Professionale Provmc:lalt allazienda speciale denominata “Azienda Ber amasca'
P

Formazmne” a far data dal 1° seftembre 2005;

o con il citato atto si provvedeva altresi allapprovazione dello Statuto umtamente al -

piano tecnico-finanziario della costituenda "A.B.F., allindividuazione del capitale di
dotazione iniziale, operando il necessario adeguamento degli strumenti contabili
dellente, nonché ad incaricare la Giunta Provinciale dei conseguenti atti di gestione:;

e [|'Agenzia formativa di cui trattasi & stata formalmente costituita, iscritta al Reglstro

~ Imprese e regolarmente avviata;
¢ con determinazione dirigenziale n. 2979 registrata in data 6 settembre 2005 si e

provveduto allassunzione di impegno di spesa e contestuale liquidazione del capitale

di dotazione iniziale nellammontare di € 250.000,00, interamente versato;

o lart. 114 - del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 prevede, in capo allEnte locale che ha-
conferitc il capitale sociale, oltre alla determinazione delle finalita -e delle linee di -

indirizzo, I'approvazione degli atti fondamentali dell'ente strumentale:

RICHIAMATI

~ » il vigente contratto di servizio approvato dal ConS|gIro Provinciale con dehberazmne n.
S5 del 03.02.2009 e in vigore-sino al 31 dicembre 2015, come da deliberazione n.
152/2013 _

. » il vigente Statuto dellA.B.F. approvato con dellberazmnl C P. n.62/2005, n. 53/2006 e
n.5/2009;



- PRESO ATTO che il Consiglio di amministrazione di A.B.F., con deliberazione n. 8 in data
31 agosto 2015, ha deliberato I'Approvazione del Bilancio di Previsione Annuale 2016 e
Bilancio Pluriennale 2016-2018, unitamente al piano programma annuale, trasmesso alla
provincia di Bergamo con nota prot. PEC n. 74064 del 21 settembre 2015;

PRESO ATTO altresi che, in adempimento alle Linee d'Indirizzo, & stata inviata al
competente Settore la Relazione inerente I'attuazione degh obiettivi definiti dalla Delibera
del Con3|gI|o provinciale n. 43 dell'8 settembre 2015; .

VISTI, qumdl gli atti fondamentall dell'azienda speciale, d| cui. trattaSI ovvero:
e il bilancio di previsione annuale 2016;

o bllanc;lo pluriennale di previsione 2016-2018; -

il Piano Programma;

« la Relazione del Direttore generale e conglunta del CdA,;

» Relazione dell'organo di revisione;

secondo quanto previsto dall'art.114 del wgente TUEL. e dagll artt. 20 e 21 del sopra_

| richiamato Statuto;
VISTA, incltre, ia Relazione prevista- dalle Linee d"lndirizzo del 2015'

RITENUTO dover provvedere all'approvazione degli atti dell amenda spemale d| cui
trattasi, ovvero: :
. Attl fondamentali:
v il Contratto di servizio del periodo 01.01.2016 - 31.12,2018 (Allegato 1);
v'il Bilancio di previsione annuale 2016 e il bilancio pluriennale d| prewsmne 2016-
2018 e loro allegati -
secondo quanto previsto dal vigente T.U.E.L. e dal sopra richiamato Statuto
. Ie Llnee generall di mdlrlzzo (Allegato 2);

RITENUTO di dichiarare il presente provvedlmento immediatamente esegUibiie, ai sensi
dell’art. 134, comma 3 del D.Lgs 267/2000 in considerazione della necessita di procedere
gquanto prima all'attuazione del piano di attivita proposta;

RICHIAMATO altresi il vigente regolamento provincialé di contabilita;

TUTTO cio prem_esso e considerato

 SIPROPONE

1. di approvare le Linee generali di indirizzo cui 'Azienda Bergamasca Formazione —

quale ente strumentale della Provincia di Bergamo — dovra attenersi nell'esercizio della
" propria attivitd, secondo quanto pre\nsto dallo Statuto;
2.di approvare il Contratto di servizio del periodo 01.01.2016 - 31.12.2018 recante la

disciplina dei rapporti fra Provincia e Azienda Bergamasca Formazione per la =

realizzazione delle attivita relative alla fornitura dei servizi di formazione, orientamento e
accompagnamento al lavoro, previsti dalla vigente normativa;

3. di approvare il Bilancio di previsione annuale 2016 e il bilancio plurlennale di previsione
2016-2018 quali atti fondamentall dell'ente, secondo quanto previsto daII art.. 14
T.U.E.L. e dallo Statuto

4. di dare atto che i documenti di cui ai 3 punti che. precedono sono qui materialmente
allegati che gli stessi costituiscono parte integrante e sostanziale al presente atte;



L

5. di dichiarare, moltre i presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi
dellart. 134, comma 4 del D.Lgs 267/2000, al fine di dare pronta attuazione agli atti

contabm dell AZ|enda Bergamasca Formaznone




| Allegato 1
' C'ON_TRATTO DI SERVIZIO PER L’AFFIDAMENTO DELL__A GESTIONE DEI SERVIZI

INTEGRATI DI
ISTRUZIONE FORMAZIONE E LAVORO
TRA LA PROVINCIA DI BERGAMO E LA PROPRIA AZIENDA SPECIALE ABF

Premesso che con:-
e deliberazione di C.P. n. 652 del 19/07/2005 @ stata COStItUIta a decorrere dal 1 settembre
2005 F'Azienda Speciale “Azienda Bergamasca Formazione”:

s delibérazione di C.P. n. 106 del 15/12/2005 sono stati approvatl gl| Atti fondamentalidellasu -

citata Azienda Speciale, in particolare “Linee d’indirizzo” e “Contratto di Sevizio per il
periodo 1/9/2005 e 31/12/2008" : : :

e deliberazione di C.P. n. 5 del 03/02/2009 sono stati approvati gli Atti fondamentali della su
citata Azienda Speciale, in particolare modifica dello Statuto, “Linee d'indirizzo” e ”Contratto
di Sevizio per il perlodo 1/1/2009 e 31/12/2011”

e deliberazione di C.P. n. 176 del 19/12/2001 sono stati approvati gll Attl fondamentali della su
citata Azienda Speciale, in particolare “Linee d’indirizzo” e proroga del ”Contratto di Sevizio”

~» deliberazione di C.P. n. 172 del 20/12/2012 & stata approvata la proroga del Contratto di

Sevizio fino al 31 dicembre 2013

¢ deliberazione di C.P. n. 152 del 25/10/2013 ¢ stata approvata la pro.posta di proroga del
Contratto di Sevizio

e deliberazione di C.P. n. 53 del 31/07/2006 & stato modlfucato lo Statuto aziendale
congiuntamente all’approvazione del bilancio d’esercizio per I'anno 2005;

tutto cio premesso, le parti contraenti di comune accordo convengono quanto segue: -

ARTICOLO i - Oggetto del Contratto :
1. Il presente contratto ha per oggetto la dlSClpIma dei rapporti tra la Provincia e ABF "A2|enda
Bergamasca Formazione” Azienda Speciale della Provincia di Bergamo, ai sensi- dell’art. 112 e
seguenti previsti dal Titolo V del D.Lgs 267/2000, per: : :
o la realizzazione delle attivitd connesse ai servizi mtegratl di istruzione, formazmne e lavoro
previsti dalla vigente normativa, e dalle Linee d'indirizzo definite dal Consiglio Provinciale,
o la gestione dei centri di formazione professionale (sedt operative di Bergamo, Albmo, Curno,
S. Giovanni Bianco, Trescore, Clusone, Castel Rozzone e Treviglio)
2. 'Azienda pud implementare le attivita in ulteriori sedi operative in risposta a contingenti
esigenze territoriali. ' Co : '

- ARTICOLO 2 - Attivita e prestazioni erogate .

1.Le attivita gestite dall’Azienda Speciale, in quanto soggetto accreditato, rlguardano

a) progettazione, promozione ed erogazione dei servizi previsti dalla Legge Regionale 6 agosto
2007 n. 19 “norme sul sistema educativo di istruzione e formazione della Regione Lombardia” e la
Legge Regionale 5.ottobre 2015, n. 30 ° Quallta innovazione ed internazionalizzazione nei sistemi di
istruzione, formazione e lavoro in Lombardia. Modlflche alle I.rr. 19/2007 sul sistema di |stru2|one e
formazione e 22/2006 sul mercate del lavoro”; :

b) progettazione e gestione di speuflche attivita come previsto dalla Legge Regionale 28
settembre 2006, N. 22 “Il mercato del lavoro in Lombardia” :



¢} attivita afferenti i programmi di intervento dei fondi nazionali, del Fondo Sociale Europeo e dei
fondi strutturali del’Unione Europea, partecipando direttamente ai relativi Avvisi.

d) attivitd afferenti la costituzione di reti di soggetti interessati all’attivazione di Fondazioni per
IIstruzione Tecnica Superiore {ITS) e alla realizzazione di percorsi. di Formazione superiore (IFTS
© Istruzione e Formazione Tecnica SUperiore').

ARTICOLO 3 - Durata dei Contratto

1. It presente contratto ha validita per il periodo dall’01.01.2016 al 31.12.2018.

2. Il contratto & prorogabile, su richiesta della Provincia, nelle more di approvazione da parte del
- Consiglio provinciale di un nuovo contratto di servizio. Tale richiesta dovra essere notificata
~ al’Azienda almeno 60 giorni prima della scadenza naturale del contratto medesimo.

3. Le parti, di comune accordo, potranno addivenire alla modifica od all'integrazione degli articoli

del presente contratto, Iaddove si ravvisi la- nece55|ta di una migliore definizione dei rapporh
contrattuali. '

ARTICOLO 4 Qualita dei servizi :
L’Azienda si impegna a gestire i servizi rispondendo a crrter: previsti ed enumerati nella Carta del
Servizi e nel manuale del Sistema Qualita

ABF — dirigenza, docenti e formatori, personale ammlmstratlvo ed au5|I|ar|0 — nella piena

consapevolezza dei principi della Costituzione della Repubblica, & impegnata a :

- rispettare in modo assoluto la persona, in particolare la persona in formazuone, la persona -

disabile e la persona in condizioni di difficolta, anche solo transitoria;

- accogliere la persona orientandola e sostenendola verso I’utlllzzo del sevizi nella prospettiva

della formazione lungo tutto larco delia vita;

- incentivare il permanere in stato di formazione con la definizione di percorsi anche
individualizzati, per contrastare la dispersione scolastica e perseguire il successo formativo,
sia dei giovani che degli adulti in ricerca di ulteriori oppartunita lavorative. _

ABF.— leva strategica e braccio operativo della Provincia di Bergamo nell’ambito dei servizi integrati
di istruzione, formazione e'lavoro nel pilt ampio contesto delle politiche attive de] Iavoro -
persegue: '

- la piena occupazione; A

- un sistema produttivo basato sulla conoscenza; : :

- la connessione tra il diritto all'istruzione e diritto al lavoro come irrinunciabile realizzazione
~ della persona nel’adempimento dei suoi propri doveri.

ARTICOLO 5 - Obiettivi prioritari

1.-L'Azienda Speciale, nellambito della proprla autonomla organizzativa, cura il rlspetto dei
seguenti obiettivi prioritari: - :

- a) efficacia, efficienza, managerialita ed economlc:ta

b) trasparenza delle azioni svolte;

c) integrazione delle azioni svolte alle esigenze e richieste del territorio e degll attori economlco -

istituzionali in coerenza con le linee d'indirizzo della Provincia di Bergamo.

ARTICOLO 6 — Personale :

1. L'Azienda Speciale si avvale del personale a suo tempo trasfento dalla Provincia e tuttora in
servizio e del personale assunto direttamente dall’azienda. '

2. L'Azienda Speciale si impegna ad ottemperare a tutti gli obblighi verso i proprl dipendenti
derivanti da disposizioni legislative regolamentari vigenti e contrattuali in materia di lavoro, di



‘assicurazioni sociali e di previdenza, assumendo a suo carico tutti gli oneri relativi e sollevando ia
Provincia da ogni responsabilita al riguardo.

ARTICOLO 7 - Responsabilita dell’Azienda _ =
1. U'Azienda & e responsabile direttamente degli eventuali danni causati alle persone ed alle cose

durante lo svolgimento delle attivita di competenza, comunque provocati nell’esecuzmne del

servizio, restando a suo carico I'onere del risarcimento in qua|5|a5| forma.

" ARTICOLO 8 - Beni relativi ai servizi affidati in gestione. Manutenzi_one'ord'inaria e straordinaria
1. La Provincia di Bergamo, fino alla scadenza del presente contratto di servizio, concede 'utilizzo
degli immobili rientranti nelle disponibilita della stessa e r|sultant| dall'alfegato A, nonché in uso i
beni mobili come da verbale di consegna sottoscritti.

2. U'Azienda provvedera al sostenimento delle spese di funzionamento connesse ai servizi, al

pagamento delle utenze e cureri la manutenzione ordinaria dei beni immobili e mabili di proprieta

provinciale e comungue concessidalla Provinciaa qualsiasi titolo lo svolgimento dei servizi,

3. La manutenzione straordinaria ed interventi di ristrutturazione ed ampliamento dei suddetti beni,

- nonché [a realizzazione di nuovi fabbricati per I'esercizi dei servizi conferiti, saranno a carico della
Provincia, salvo diversi specifici accordi tra le Parti.

ARTICOLO 9 — Rispetto delle norme di sicurezza _

1. L'Azienda si impegna a garantire e vigilare sul rispetto delle norme di sicurezza previste dalla
normativa vigente, per la salvaguardia dell'incolumita pubblica, compresa la disciplina antincendio e
la responsabilita civile verso terzi, sollevando la Provincia da ogni responsabilit.

ARTICOLO 10 - Referente istituzionale :

- 1. La Provincia, ferma restando la competenza degll organi di vigilanza e controllo individuera come
referente per tutte le comunicazioni- riguardanti i rapporti con I'Azienda Specuale il Dirigente del
Settore competente sulla base della prevalenza dei servizi oggetto del contratto in esame.

2. Al referente spettera il compito di effettuare tutti i controlli necessari e ritenuti mdlspensablh per
verificare la corretta nspondenza dEI progetti realizzati rispetto a quelll assegnati dalla Provincia.

ARTICOLO 11 - Copertura di costi soc:all

1. La Provincia potra richiedere allAzienda la partempazmne ad lmZIatI\le riguardanti servizi di
formazione di particolare interesse, ancorché per gli stessi risultino maggiori i costi rispetto ai ricavi.
In tal caso I’Amministrazione provmmale assicurera, con cadenza almeno annuale, la corresponsione
delie somme necessarie ad assmurare || pareggio economico-finanziario per Io svolgimento delle
citate prestaznonl

ARTICOLO 12 - Vigilanza e controlli

1. Per tutte le attivita di cui al presente contratto, nonche per tutti gh impegni contrattuali assunti
dall’Azienda in relazione alla gestione dei servizi, saranno svolte attivita di vigilanza e controllo con
le modalita stabilite dallo Statuto dell’Azienda, dallo Statuto della Provincia e da altri atti di
' organizzazione.

© 2. Le parti potranno concordare Ifistituzione di specifiche commissioni, anche bilaterali, di colntro.llo. ‘

' ARTICOLO 13 - Strumenti di controllo
1. Il controllo ‘sulla applicazione del ‘presente contratto si espllca anche attraverso i seguenti
strumentl



a) “Relazione del Direttore Generale al hilancio preventivo” e “Relazione del Direttore Generale al

bilancio consuntivo”, presentate annualmente in allegato ai bilanci
_ b) incontri bilaterali tra if Dirigente del Settore competente e la direzione di ABF al fine di esercitare
azione propulsiva e orientativa di argomenti da portare all’ordine de! giorno de! CdA.

ARTICOLO 14 — Pretese di terzi
~ 1. L'Azienda garantisce, in ogni tempo, la Provincia da ogni e qualsiasi pretesa di terzu ;derivante
dall'inosservanza da parte della stessa, anche parziale, delle norme contrattuali e da inadempienze
nell'ambito delle attivita e rapporti comunque posti in essere dail’Azienda medesima per lo
svolgimento dei servizi oggetto del presente contratto. _7
ARTICOLO 15 -Risoluzione del contratto - :

1. Il presente contratto potré essere risolto di diritto nei. casi previsti dal C.C. e in caso di gravio
‘reiterate inadempienze da parte dell'Azienda circa la corretta reallzzaz:one dalle azioni previste
dalle Linee d'indirizzo e dal presente Contratto; '

2. Per tutto quanto non espressamente- prev:sto dal presente contratto trovanc. apphcazmne Ie
norme del Codice Civile:

ARTICOLO 16 — Controversie
1. Per tutte le controver5|e comunque dlpendentl dal presente contratto & competente il Foro d|
Bergama. - :

ARTICOLO 17 - Spese contrattuali

1. Tutte le spese, imposte e tasse inerenti al presente contratto, quali quelle di reglstraZtone di
bolle, quietanza, diritti fissi, di segreteria, di scritturazione, ecc., ove necessarie, saranno a tarico
dell Azienda.



Elenco immobili di proprieta Provincia -

" Allegato A

INDIRIZZO SEDE

— 24069 Trescore B.rio

In uso

SEDI CFP In usofin affittc | PROPRIETA’

Alhino . Via Padre Dehon sn- In uso Provincia
24021 Albino ‘ '

Bergamo . Via Gleno n.2 - 24100 In uso Provincia
Bergamo ) |

Clusone Via Barbarigo, 27 - - | Inuso Provincia
24023 Clusone ' -

Curho Via P. Finassi, 10— In uso Provincia

. . -24035 Curno ‘
San Giovanni Bianco Localith Monterrosse sn- | In uso Provincia
. 24015 $.G.Bianco :
| Trescore Balneario Via Damiano Chiesa, 10 | Provincia




Allegato 2

Provincia di Bergamo

Azienda.Speciale

AZIENDA BERGAMASCA FORMAZIONE

* “Linee di indirizzo 2016’

Approvate con deliberazione

del Consiglio Provinciale n.___ dei



Allegato 2

Ai sensi dellart. 114, 'comma 8 del Decreto Le'gislativo 276/2000 e dellart. 18, comma 2bis del Decreto Legge 112/2008, la
Provincia di Bergamo stabilisce le seguenfi finalith e indirizzi cui FAzienda Speciale Azienda Bergamasca Formazione deve

" attenersi nellesecuzione delle attivita assegnate per 'anno 20186.

|'Azienda Speciale dovra rapportarsi con il Settore “La»;oro, Formazione, Politiche Sociali ed Istruzione” della Provincia di
Bergaro per tulto cid che attiene il raggiungimento degli obiettivi strategicl definiti dalle presenti "Linee di indirizzo”.

STRATEGIA FORMATIVA

L’Azienda Speciale esercita la propria attivita avendo cura costantemente di qualificare ed innovare la propria offerta formativa -
in relazione al mutare del contesto econcmico locale ed alle linee strategiche della Provincia, in tema di sviluppo delle risorse
umane, del territorio e dell economia. In particolare, per quanto riguarda le materie della Formazione Professionale e del
Lavoro, 'Azienda Speciale ag|sce coerentemente con le Leggi Regionali n. 19 del 2007 recante le “Nonme sul sistema
* educativo di istruzione e formazione defla Regfone Lombardia”, n. 22 del 2008 riguardante “f mercato del lavoro in
Lombardia” e n. 30 del 2015 "Qualitd; innovazione ed intemazionalizzazione nei sistemi di istruzione, formazione e lavoro in
Lombardia- Modifiche alle LL.rr. n.19/2007 ¢ 22/2006” '

L'Azienda dovra perseguire i fond'amentale obiettivo dello sviluppo del capitale umano a sostegno dello sviluppo socio-
economico locale, attraverso un'offerta formativa coerente con il sistema economico & con la domanda del mercato del lavoro.

In siritonia con le indicazioni regionali (Dedreto D_irigente Unita Organizzativa n. 12550 dél 20.12.2013), l'offerta formativa dei
percorsi |eFP (Istruzione e Fommazione Professionale) di secondo ciclo si deve contraddistinguere per: -

o l'organizzazione flessibile e personalizzata;
» [linterconnessione delle dimensioni teoriche e pratiche del sapere;
* la partecipazione attiva degli allievi nei processi di insegnamento-apprendimento;

+ la presenza di formazione in contesto lavorativo (alternanza, tirocinio curricolare, apprendistato) quale metodologia
particolarmente efficace per sviluppare le competenze attese;

-+ la centralita del lavoro come dimensione educativa e culturale privilegiata per la formazione globale della persona,

Le finalitd educative, le métodologie utilizzate, i criteri generali della valutazione devono essere esplicitati nel POF (Piano
dell’Offerta Formativa). La progettazione formaiwa deve trovare evidenza nei Planl Formativi Personalizzati da predisporre per
ogni percorso attivato, :

N porifolio certificato deve riportare Ia valutazione degli esiti di apprendimento in ordine alla maturazmne delle competenze'
personali declinate in ambito educativo, soclale culturale e professionale,

La Provincia di Bergamo chlede di porre una particolare attenzione alla realizzazione di iniziative per:
e perseguire il successo fermativo degli allievi iscritti, sostenendone a motivazione, -
o  ¢ffrendo percorsi di recupero e approfondimento ricercando il dialogb e la re!azione anche con le famiglie;

. supportare gll allievi disabili o svantaggiati attraverso percorsi personahzzatl opportunamente documen’tatl e condivisi
coni genltorl e i servizi sociali di riferimento;

o supportare I’equipe dei docenti formatori nel loro compito di presidio didattico metodologico, di accertamento delle
" competenze, di progeitazione e realizzazione delle unita formative, anche attraverso spemﬂcn percor5| di formazione -
* dei Formatori;

. realizzare azioni di orientamento e di informazione per sensbilizzare gli allievi delle scuole secondarie di prime grado
sul sistema di leFP (Istruzione e Formazione Professionale) ai fini di una scelta consapevole di prosecuzione
nellambito dell'obbligo di istruzione. : ‘



Allegato 2

La Provincia di Bergamo invita inoltre I'Azienda a:

. promuovere la costituzione di reti di soggetti interessati alla realizzazione di percorsi di formazione superiore
(Istruzmne e Formazione Tecnica Superiore, Istruzione Tecnica Superiore, specializzazione) a completamento
dell'offerta formativa dopo il conseguimento del diploma professionale tecnlco

. proporre azioni di recupero della dispersione scolastica con iniziative specifiche da progeitare e realizzare anche in
rete con altri soggetti per favorire il rientro in formazione o al lavoro di giovani NEET (Not in Education Employment or
Training}, anche attraverso ¥ utilizzo dei finanziamenti gestiti attraverso Garanzia Giovani:

» - sviluppare azioni di formazione dei formatori sul tema della progettazione per competenze, sull'utilizzo degli strumentl
multlmed[all e digitali ai fini didattici, sulle azioni di personalizzazione rivolta ad allievi disabili;

. promuovere un sistema operativo capace di fornire risposte formative-efficaci ad aziende lavorateri, adulti in difficolta -

occupazionale, investendo in formazione per imparare ad analizzare i fabblsognl aziendali e reperire flnan2|ament1 a
supporto dei progetti;

. sviluppare azioni di marketing allo écopo di promuovere presso gli utenti finali fa potenzialité dell'offerta formativa

» costituire nel corso del 2016 uno specifico gruppo di lavore al fine di addivenire alla revisione dello Statuto Lo studio .

comprendera analisi riferite allassetto giuridico ed all'organizzazione deile funzioni.

RISORSE FINANZIARIE, UMANE E STRUMENTAL!

Lattl\nta svolta dall' Azienda Bergamasca Formazione & soggetta al controllo della Provincia di Bergamo che ne approva
annualmente il bilancio di previsione — nellottica di garantire la programmazione delle attivitd aziendali — ed il bifancio
consuntivo redatto con | criteri del codice civile al termine di ogni anno. L'Azienda svolge la propria attivitd in coerenza e nel
rispetto degli specifici indirizzi attribuiti dal Consrgllo Provinciale in sede di approvanone del Piano Programma, del bilancio di
previsione annuale e pluriennale e del hilancio consuntivo. .

L'attivita dellazienda & improntata al rispetto delle disposizioni hormative applicabili ai soggetti pubblici con particolare
riferimento alla normativa in materia acquisizione di beni e servizi, di aftivita contrattuale, di personale e conferimento di
incarichi, di spese di rappresentanza, di monitoraggio delle spese per autovetture ed automezzi, di trasparenza e di
domunicazioni alle banche dati di legge, di compensi degli organi collegiali e anticorruzione.

L'Azienda deve essere amministrata e diretta secondo logiche e comportamenti manageriali, entro i limiti e secondo riteri di
economicita, efficacia ed efficienza, perseguiti anche atiraverso I |mplementazmne di strumenti di controllo di gestmne della
spesa, ferma restando la sua autonomia gestionale.

Bilancio, tisorse finanziarie e strumentali

La copertura dei costi diretti e gUota parte di quelli indiretti e generali (ammortamenti, manutenzioni immobili, accantonamenti )

per acquisto/rinnovo attrezzature, spese generali di amministrazione, etcc... ) va garantita attraverso le entrate di servizi.

Caoh partlcolare riguardo ai percorsi in diritio -dovere d| |stru2|one e formazione, sara possibile attivare i corsi sia con la
coper’rura degli stanziamenti reglonall (dote formazicne) sia con autofmanmamento con il contributo delle famiglie.

LAznenda dovra attuare una pohtlca di’ contenimento dei costi e di ottimizzazione della spesa nellattica del mantemmento
degli equilibri di bilancio ed al fine di garantire la pid ampla copertura dei costi aziendali.

Sempre al fine di garantire nel tempo la piena copertura dei costi ed il mantenimento degli equilibrio di bilancio 'azienda:

e provvede alla definizione, per ogni sede; della “dimensione ottimale” sia economica che didattica avendo riguardo al
numero di studenti/corsi, alla capacita di riorientare glf studenti in esubero tramite le istituzioni scolastiche secdndarie

dil° grado verso altre istituzioni scolastiche/formative e alla possibilita di costruire e sviluppare una rete permanente”

con le |st1tu2|on| scolastlche e formative presenti sul territorio provinciale;

. approva eventuali piani di riording aziendale basati su diversi interventi organizzativi e finalizzati af contenimento della
spesa nell'otlica dei cambiamenti prospettati nel sistema delia formazione professionale dagli lntervenh della Regione
Lombardia.



Allegato 2

Risorse umane e costi df personale

L’Azienda ¢ tenuta a monitorare costantemehte le dinamiche della spesa di personale e della spesa corrente, in rapporto ai
possibili scenari evolutivi del sistema regionale che concorreranno alla determinazione delle entrate dellazienda,
provvedendo alla definizicne di appositi budget e conti economici previsionali atti a valutare il costante mantenimento
dell'equilibrio di bilancio.

Le politiche del personale devono essere imptontate al rispetto dei limiti e dei principi evidenziati dal parere della Corte dei
Conti n.208/2015 del 27.05.2015 e [lazienda deve essere amministrata e diretta secondo logiche e comportamenti
manageriali & secondo criteri di economicitd, efficacia ed efficienza in un'ottica di progressiva riduzione della spesa. di
personale; ‘a decorrere dall'anno 2016, la spesa di persenale di ciascun eserc:|2|o deve essere inferiore a quella registrata
nell'esercizio-precedente.

Nell'otticar della riduzione complessiva della spesa di personale e della spesa corrente, [Azienda potra — nel rispetto della

normativa applicabile in materia di assunzioni e personale — procedere alfassunzione di personale a tempo indeterminato . ..

con il cosiddetio contratto a tutele créscenti (beneficiarido dei vantaggl economici derivanti dai risparmi per sgravi contributivi
conseguibili nel primo triennio dall’assunz:one)

La consistenza del Fondo per la contrattazione integrativa 2016 non pud essere superiore a que"a dellanno 2015,

L'importo del buono pasto non potra essere superiore a quello riconosciuto al dipendenti della Provingia di Bergamo.

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA AMMINISTRA TIVA

L'Azienda proseguira nel dare attuazione, per gli aspetti di competenza, alla normativa in materia di Prevenzione della
Corruzione di cui alla Legge n. 190/2012 e a quella inerente la Trasparenza e I'Integrita, di cui al Decreto legisiativo n.
- 33/2013, secondo [e indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e secondo e specificazioni- emanate
dall Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC), nonché tenuto conto delle Misure di Prevenzione della Corruzione e di
Trasparenza approvate dalla Provincia di Bergamo assicurando, nei confronti di quest'ultima, un idoneo flusso informativo
finalizzato a consentire il monitoraggio dei previsti adempimenti, con particolare riferimento alladozione del Piano Triennale
di Prevenzione della Corruzione, anche tramite integrazione. del vigente Piano di Organizzazione e Gestione del Rischio di cui
al d.Igs n. 231/2001 e all'adozione del Programma Triennale per la trasparenza e [integrita, con cohseguente completamento
e aggiornamento dei dati ed informazioni pubblicati nella Sezione Amministrazione Trasparente del Sito Ufficiale,

VERIFICHE SULLO STATO DI A TTUAZIONE DELLE LINEE DI INDIRIZZO

Le presenti “Linee di indirizzo” costituiscono addendum degli ob|ett|\.r| gestionali attribuiti dalla Provincia di Bergamo
aII’Amenda

: L’Azienda relazionera in merito all'attuazione degli obiettivi definiti dalle presenti “Linee di indirizzo” sia in occasione della
presentazione alla Provincia di Bergamo delle Relazioni af Bilancio di previsione annuale e pluriennale ed al bilancio
consuntlvo sia al termine dell'esercizio di bilancio in occasione della rendicontazioné sugli oblettl\n gestionali.

_ LAZ|enda Speciale dovra rapportarsi con il Settore “Lavoro, Formazmne Politiche Sociali ed Istruzione” per tutto cio che
attiene il raggiungmento degli obiettivi strategml definiti dalle present "Lmee di indirizzo”.

La Provincia potra in ogni momento richiedere aggiornamenti in merito a]i‘andamento della gestione delle risorse f nan2|ar|e
umane e strumentali dell’Azienda. :
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ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEFINIT! DALLA DELIBERA DEL CONSIGLIO PROVINGIALE
N. 4378 SETTEMBRE 2@?5 '

'« Politica del perscnale e contenimento della spesa
Al fine di fronteggiare la situazione finanziaria determinata dai prowedlmentl regionali (estensione
della dote piena a tutti gli enti ed eliminazione del finanziamento per il personale ex regionale in
servizio nelle aziende speciali) e introdurre cambiamenti organizzativi per gestire il nuovo sistema
delineato dalla legge regionaie n. 30/2015 (c.d. legge Aprea), l'azienda ha predisposto un piano
aziendale di riordino e contenimento della spesa, basato sui seguenti provvedimenti;

- - riduzione del numero di classi prime in avvio nel'anno formative 2015/16
- riduzione delle classi di quarto anno;
- riduzione complessiva delle classi DDIF nel triennio 2015 -2018

Tab. 1 - Previsione corsi DDIF triennio 2016 - 2018

N. CORSI . | 2013/2014 | 2014/2018 | 2015/2016 2016/2017 2m?‘12@18
1° anno 31 A . P28, - 28 . 28
2° anno : 29 31 31 28 | -28
3° anno 26 20 | 31 31 | .. 28
TOTALE 86 _ 9t | ea .. | 87 | 84
IV anno 15 18 R R N P Y
TOTALE 401 107 402 0 7 99 | 96

- diminuzione del numero dei tutor e ridefinizione del loro ruolo, finalizzato al rafforzamento
del legame con il mondo delle imprese; '
- modifica dellorario di servizio degli insegnanti, con incremento delle ore di docenza frontali
' e delle ore dedicate alle attivita complementari. Sj passa da 20 a 22 ore di docenza pil 2
- ore di supplenza e 6 ore di attivith complementari. Le ore di autoaggiornamento si riducono
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- da 8 a 6 seitimanali e diventano obbligatori 2 pomeriggi la séttfmana di presenza al centro

per lo svolgimento delle attivita coliegiali e per la gestione dell'alternanza scuola — lavoro.

|l.valore complessivo dei provvedimenti adottati & di 1.660.000 eurc per l'anno formativo 201516 e
copre gran parte della riduzione dei finanziamenti regionali rispetto all'anno precedente.

i cambiamenti introdotti incideno in mo.do significativo sul personale, in particolare docenti e tutor,
che passano da 235 (anno formativo 14/15) a 202 per 'anno foramativo15/16. La riduzione nel
triennio 2016 - 2018 sara di circa 50 unita: il 21% del personale in servizio nei COI’SI DDIF nel
2014,

i costo complessivo del personale passa dai 8.115. 000 euro stimati nel 2015 agli 8.600.000 euro

del 2016 e agli 8.090.000 del 2018. Al termine del friennio 2015 - 2018, qulndl si calcola una

riduzione del 22% del costo del personale rispetto al 2014,
Si conferma che la consistenza del fondo per la_contrattazione integrativa 2015 non e supenore a
quella del'anne 2014, -

La trasformazione del contratto a tempo. determinato di 60 dipendenti in contratto a tempo

indeterminato_a_tutele crescenti - avvenuta nei mesi di novembre e dicembre del 2015 -
consentira all'azienda di risparmiare oneri contributivi per circa 350.000 eurc annuali, 1.050.000
euro in tre anni. (L. 190 23/12/2014 comma 118 e seg.) e di fidelizzare personale docente ed
ammmistra‘tlvo dotato di adeguate competenze professmnah :

e  Modalitd di monﬁomggio costante deile dinamiche della spesa di persenale e della
spesa corrents

il conto economico pluriennale 2016/2018, evidenzia 'effetto dei prowed[men‘h adottati con it
“Plano di riordino azzendaie” approvafo dal CDA il 22 /07/2016: :

riduzione progre.aswa delle attl\nta formatlve derivante dalle politiche reglonah
riduzione del personale docente e tutor;
- riduzione dei costi di gestione:

[

I costi di gestione dell'azienda sono previsti complessivamente in calo dicirca it 7% nel triennio

2016.2018 e del 15% rispetto al bilancio del 2014,

» Oopertura costi attraverso le entrate dei servizi (risorse proprie)
L'azienda reperisce i fondi necessari per erogare i propri servizi atfraverso:

- ifinanziamenti ottenuti in base alle leggi del settore relative alla f ormazione, all integrazione
ed all accompagnamen"m al lavoro (sistema dotale) si stima tale entrata per il 2016 m
10.500.000 euro;

Nel 2015 ABF ha fatturato “entrate proprle” per circa 2 500.000 di euro attraverso
Fautofinanziamento. per la formazione continua ( da parte degli allievi e delle aziende
committenti del territorio) e la partecipazione ai bandi di gara emessi da Regione
Lombardia, dalla Provincia di-Bergamo, dal Ministero della Pubblica Amministrazione), i
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servizi al tavoro, I apprendmtato e i fondi interprofessionali, L obiettivo del 2016 & un
incremento del 10% di fali attivita.

La formazione rivolta agli adulti comprende tutte le attivita formative rivolte alle persone
‘maggiorenni, sviluppate neif'ottica della formazione continua e permanente, '

La durata dei corsi (monte'ore erogato) varia in base agli obiettivi ¢ alle competenze da
raggiungere e sj concludono con Qualifica professionale se sono corsi normati (ad esempio nel
settore socio sanitario, nel Settore acconciatura ed estet!ca) oppure con Certificazione delle
competenze.

In genere sitratia di corsi autofinanziati, ovvero realizzati grazie a[le guote di iscrizione versate dai
partecipanti, fissate da ABF con un "listino” valido per tutti i Centri:

1 corsi possono essere avviati solo se il numeto dei partecipanti garantisce un margine di
guadagno per I'azienda, secondo un modeilo di “business unit” predefinito, -

Prosegue l'impegno di ABF come soggetto promotore, in rete con altri soggetti territoriali, per la
realizzazione di percorsi di formazione superiore a completamento della formazione di base, per la
formazione al lavore di giovani NEET e per la r[quailﬂcazmne ed il ncollocamento di lavoratori
adulti in difficolt® occupazionale. :

¢ Definizlone della dimensione ottumaﬂe delle sedie orgamco .

La dimensione delle sedi di ABF dipende dal contestd produttivo e dall’oﬁerta formativa
complessiva presente sul territorio di riferimento: i nostri CFP in questi ultimi dieci anni hanno
consolidato #l loro ruclo sviluppando, oltre ai corsi ‘DDIF, anche la formaZIone rivolta agli adulti.ed i
_Servizi al Lavoro, per i quali tutte le sedi sono accreditate. '

A parte la sede di Bergamo attestata su nove percorsi ‘trlennah gli altri CFP propongono dai 3 ai
quattro percorsi DDIF con il relative organico docente e amministrativo, a cui si aggiunge il
personale competente dei servizi al lavoro e apprendistato. '

La seguenti tabei!a evidenzia E’orgamco del personale amministrativo di ABF suddiviso per ser\fl2|
e ca!colato in oreflavoro settimanali '

Tab. 2 - Orga.nice personale amministrativo al 0111212015

Tipologia servizio | Ore settimanali Tempo Tempo
' o ) complesswe indeterminato determinato
Segreterie didattiche .~ | 765 N R 1) 0
| Servizio apprendistato | 203 - 203 - 0
| Servizi al lavoro - - 243 243 ) 0
Servizi ABF centrale 476 - 476 . .
Totala ' ' 1687 - . 1687 L 0

il personale am_ministrativo assegnato ai servizi al lavoro e alfapprendistato ha il compito di gestire
rami di attivita molto delicati, che comprendono anche i corsi normati del settore socio sanitario, le
- attivita della legge 13, Garanzia giovani € futto cid che pud incrementare le entrate proprie di ABE,
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*  Procedure relative all’ acquisizione di beni
Nella gestione degli acquisti ABF rispetta la legislazione vigente:
- decreto legislative n. 163 /2006 “codice dei contratti pubblici relativi a Eavon servizie
forniture...” e DPR attuativo n. 207 del 5 ottobre 2010
- Circolare del Ministero Infrastrutture e Trasporti n. 4536 del 30 ottobre 2012 * Primi
chiarimenti in ordine all'applicazione delle disposizioni di cui al DPR . 207 del 5 ottobre
2010 :

» - Plano di prevenzione della corruzione di cui alla legge 190/2012 - anche tramite
integrazione del Piano di Crganizzazione e gesticne del rischio di cui a!l d. Egs n.
23142001 -

H.CDA e Il Direttore generale di ABF - come si evince dal “Resoconto Riesame dei!a Dmezrone
Struttura cenirale” del 14 dicembre 2015, hanno deciso di dare, tram;te opportuni planl triennali,
piena attuazione delle seguenti disposiziont di legge

- - legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per ta prevenzione e |a repressione della

-corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” che ha reso il principio oli
trasparenza elemento determlnante per le politiche di prevenzione della corruzmne nelle
pubbliche amministrazioni.

.- Decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33 “Riordino deila disciplina riguardante gll obbhghr di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni” che-contiene un pacchetto di misure di riordino della disciplina prevista
dalla legge 190/2012 (obbligo di pubblicita, trasparenza e dlffusmne delle informazioni da
parie della PA).

Inoltre, la posta elettronica certificata (PEC) & s‘tata introdotta e, in conformita al prowedimento del .
Garante della Privacy del 27. 11,2008, & stato nominato I Amministratore del sistema informatico

- Nel settembre 2015 & stata pubblicata [a nuova edizione della norma UNI EN ISO 9001: il periode

di transizione a tale nuova edizione & stabilito in 3 anhi (settembre 2018): si stima in circa 12 mesi

il tempo necessario per definire e implementare il nuovo sistema qualita.

Comunicazione

Nel "Resoconto Riesame della Direzione - Struttura centrale” del 14 dicembre 2015, & stato
sottolineato che " la comunicazione verso Festerno & efficace” e che il data base relazionale sul
server aziendale, ove sono archiviati tutti i documenti di interesse del personale, garantisce la
reperibilita nonché la riservatezza (profili di accesso) dei documenti.

Il Piano delta comunicazione per il 2015 verra sostituito dal piang per una amm:nls‘trazmne
trasparenie cosi come r|ch|esto dalle dlsposmom di legge e dallANAC

L.

¢ Offerta formativa da ABF '

| provvedimenti che determinano il bilancio previsionale plurlennale tendono hecessariamente:
a ridurre i costi ma, nel contempo, consentono allazienda di mantenere alto il h\fello della
proptia offerta formativa.

L'azienda évi!uppa-la propria offerta formativa DDIF su otto sedi operative e comprende 8 settori |
_ professionali e 14 indirizzi, pit il settore Percarsi Persona[izzati Disabili:
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Seftore Alimentare; Bergamo — Clusone - Trevighio
~ Panificazione E Pasticceria,
- Bervizi Di Sala E Bar,
_ - Preparazione Pasti
Setffore Legno e Arredamento. Curno — Castel Rozzone
- QOperatore Del Legno
Setfore Meccanico. Curno — Trescore — §. Giovanni Baanco
- Rlparazmni Di Carrozzeria,
- Riparazioni Parti E Sistemi Meccanici Del Velcolo
- Qperatore Meccanico,
-~ Qperatore Di Impianti Termoidraulici
Setiore Eletfrico: Albino - Trescore
- - Operatore Elettrico
Settore Abbigliamento. Bergamo
- Operatore Dell'abbigliamenito
ttore Cura Alla Persona: Alpino ~ Bergame — S Giovanni Bianco
- Estetica,
- Acconciatura
Settore dell'impresa Turistica: S. Giovanni Biango
- Servizi Del Turismo,
Settore del Sistema Agricolo_Integrato: Clusone S. Giovanni Bianco
- Allevamentd
Percorsi Personalizzali per Allievi Drsabm Alblno Bergamo Castel Rozzone — Trescore — S,
Giovanni Bianeo :

L'offerta formativa di ABF & finalizzata allo sviluppo della persona ed al sostegno della_crescita
_socio-economica locale: il piano triennale deli’azienda si prefigge il presidio degli attuali territori,

con ld razionalizzazione del polo di Treviglio dove - in previsione dell’ampliamento entro giugno
- 2017 delledificio-scolastico - sara chiusa la sede di Castel Rozzone, cori notevole risparmio
sull'affitto delle aule scolastiche e dei laboratori. '

Si valorizzano i CFP delle Valli Brembana e Seriana, dove la presenza pubblica di ABF appare
irinunciabile e dove i nuovi corsi del seitore agricolo stanno producendo ottimi risultati, Di grande
importanza la collaborazione con la Fondazione Museo del Falegname Tino Sana, che hag
consentito ad ABF di avviare, da settembre 2015, un ulteriore progetto di scuola — impresa nel
territorio di Almenno S. Bartolomeo: gli allievi del corso del legno del CFP di Curno sono pspitati
presso una nuova sede di grande prestigio e hanno modo di formarsi ancora d| pit a stretto
“contatto con il mondo produttwo

» Valorizzazione e formamne deﬂ personale
Pur in presenza di una contrazione significativa dei 'ﬁnanzmment; [ prowed:mentl adottati a pattire
dalfanno formativo -2015/16 consentono, dal punto di vista quaiitativo, di salvaguardare il
patrimonio di professionalita che caratterizza ['azienda: docenza, sostegno aila disabilita,
orientamento e accompagnameanto al lavoro, tutoring.

E’ stata introdotta la nuova funzione di tuter di sistema, a seguito della riorganizzazione interna
delfAzienda e in funzione delle nuove esigenze emerse dal mutato quadro reguona[e delle po.itlche
formatwe e del lavoro.
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i.'azione del tutor di sistema- favorisce il riposizionamento di Abf in uno scenario in evoluziene sia '

per quanto concerne la normativa di riferimento € l'accesso alle fonti di 'ﬁnanZIamento sig dal
punto-di vista del contesto socio-economico locale. :

Con la legge regionale del 5 oftobre 2015, n. 30, la Reglone Lombardia, infatti, ha inteso orientare
decisamente il sistema educativo lombardo in senso duale, promuovendo il raccordo sistematico,
ofganico e continuo tra formazione e lavoro.

E in questo contesto chie si inserisce la ﬂgura del tutor di sistema, che va ad operare su due
versanti; -

e aflinferno def Cfpp come figura di riferimento per le attivita dei percorsi DDIF legate all’ alternanza '

scuola-lavoro;
e all esterno del Cfp come referente per le imprese rlspetto ai servizi che Abf eroga.

Area della disahilita

La politica aziendale relativa all'area della disabilita & fondata sui principi -delfinclusivitd e
dellintegrazione. E finalizzata alla formazione, all’accompagnamento ed all'inserimento lavorativo
dei giovani disabili, in un'ottica di autonomia ed indipendenza sociale. :

La proposta formativa rivolta agli alunni con disabilita certificata comprende due tipologie di
intervento: Iintegrazione degli allievi nei normali corsi di qualifica con il supporto di docenti di
sostegno qualificati e, come seconda possibilits per i casi pil complessi, | Percorsi Personalizzati.
Entrambe le proposte sono finalizzate alla formazmne culturale - degli alhew ed alla loro
preparazione per un adeguato inserimento lavorativo.

Nell'anno formativo in corso, 204 allievi disabili sono inseritl_nei corsi DDIF con il supporio del
docente di sostegno; sono 87, invece, gli allievi disabili inseriti nei percorsi personalizzati,. ABF é&
[inoltre attivamente presente sul servizio Legge 13 provinciale (Legge 68/99), anche come capofila
negli ambiti “Iscla val Brembana Valle Imagna” e “Treviglio”.

Nel piano di riordino aziendale Farea della disabilita viene rafforzata, nella convinzione che gli
interventi formativi, condotti con -professionalita da personale gualificato, rappresentano
un'opportunita straordinaria per i giovani e per ie loro famiglie: i glovanl disabili, adeguatamente
formaﬂ saranno una ricchezza per tutta la comunita.

Per questo motivo ABF ha. imposta‘to una riﬂessio‘ne sul proprio impiante didattico/metodologico
rivolto all'utenza disabile al fine di valorizzare, in un'ottica inclusiva e di miglioramento continuo, il

ruolo_delfinsegnante di sostegno, affinché possa contribuire a garantire i livelli qualitativi che

hanno contraddistinto il nostro operato negli anni. Come previsto dalla L. 104/92, anche in ABF “gli
insegnan't’i di sostegno assumono la cohti‘to-larité delle sezioni e delle classi in cui operano,
partempando alla programmazione educatlva e didattica a alia elaboraz;one e verlflca delle attivita
di competenza dei consigli di classe
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Sede legale: Via Monte Gleno, 2 — 24125 Bergamo ) %?,%’ ‘

Iscritta Registro Imptese di Bergama, C. F. e P. IVA 03240540163 itartoR
sito www.abfeu email: abf@abfeu tel. 035.3693711 - fax 035. 361890 | inlerte
i, Cert 0574201



Formazione del Dersonale'

Sono state avviate iniziative per motivare e valorizzare il personale, anche attraverso corsi di

aggiomamento e di_formazione per tutte le figure ed in particolare per gli amministrativi, gli
operaton ai-servizi al lavoro, i docenti e i Tutor di sistema. Le principali tematiche riguardano:
drdattlca. apprendimento, valutazione, gestione del disagio, problem solving, multlmedlalrta e
social network, nuovo apprendistato, Jobs Act, Sisterni gestionali,

Particolare attenzione & stata posta allo sviluppo dellufficio progettazione e marketing, che deve
incrementare - grazie anche all'apporto delta nuova figura del tutor di sistema - le attivita
‘formative rivolte al personale defle aziende del tetritorio, attraverso Fautofinanziamento e i fondi
interprofessionali,

[ Direttore Generale
dott. Gerardo Infascelli

Avzienda Bergamasea Formazione
Azienda Speciale della Provincia di Bergama
Sede legale: Via Monte Gleno, 2 — 24125 Bergamo
: Iscrltta Registro Iimprese di Bergamo, C. F. e P. IVA 03240540165 : v
sito www.abfeu  email: abf@abfeu - tel, 035.3693711 - fax 035.361890 nterte
: N, Cerl, 0514201




Nr. 08 Reg Deiibore Data 310812015

OGGETTO: APPROYVAZIONE DEL. BILANCIO PREVISIONALE 2016 E TRIENNALE 2016.2018

L'anno dueﬁniiaquindici d_el mese di agosto il giono 31 alle ore 1700 presso la sede di ARE Bergamo,
previa Fosservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente normativa e dello Statuto della ABF, si & riunite

- il Consiglio di Amministrazione di “ABF — Azienda Bergamasca Formazione” cosi composto . ‘

TIZIANC BELOTTI -
ALESSIO DEMETRIO CEREA
GIOVANNI LUIGI FEDERICH
SILVIA PARMA (ASSENTE)
DANIELE ROTA '

P‘resenti nr. 4 Assenti: nr. 1

Assume la Presidenza Daniele Rota. Segretario verbalizzante, come d_a statuto, I Diretiore Generae, _
It Presidente, riconosciuta la validits della seduta, invita i Consiglic a deliberare in ordine alloggetto sopra
fipottate. - : S

{2

¥
. R s
) \::?’ k]

Azienda BergamascaF ermazione
Azienda Specizle della Provincia di Bergamo
Sede legale: Via Monte Gleno, Z - 24125 Bergamo ‘
Tet. 0353693711 - fux, 035.36) 890 C.F.eP.IVA 03240340165

MDpODY

- Sito www.abfeu  E_mail abfluabfeu _ C g
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Nr. 08 Reg.Delibere. ~ Data 3108/2015

- OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANGIO PREVISIONALE 2016 £ TRIENNALE 2016-2018

IL CONSIGLIO I AMMINISTRAZIONE

VISTO I'atto de! presidente delia Provingia ¢j Bergarmo Matteo Rossi del 19 dig
‘Nomina cinque componenti nel Consiglc d'Amministrazione dell
Formazione con gede in Bergamo”,

embre 2014 (prof, 0103914)
aziends Specisle Azienda Bergsmasea

VISTA Ia conveeazione del consiglio d'amministrazione prevista per it giorno 31 agosto 2015 pressb ia sede

di ABF che prevedeva al punie 3) “Approvazione del bilancio di previsione annuale 2016 e lriennale 2016 -
2018"; R ' ' o |

PRESENTATI gli atti come sopra previsto al consiglio d'amministrazione ed in particolare:;
* il bilancio pluriennale di previsione con valenza triennale 2016-2018
» | hilanclo annuale dj previsione 2016 e gl allegati documenti: -
' o larelazione del CdA; o
ol relazione del direttore generale;
o la previsione del fabbisogno di cassa;

VALUTATI il bilancio di previsione anno 2015 ed il bilanclo triennale anmo 2016-2018 e la relaiiva
documentazions;, : o - 2

- DELIBERA

1 approvare:
' il bilancio di previsione annuale 2018; S
- * IMbilancio pluriennale di previsione con valenza trignnale 2016-2018;

2. di frasmettere quanto SOpra al Coliggio dei Rew}isori di ABF per espressiong del parere previsto dallo
Slatuto, > - : , . ‘

di trasmettere qu‘ainto_ sopra alla Provincia di Bargambper ali adempimenti previsti

Il SEGRETARIO

Azienda Bergamascﬂ Formazione
Azienda Speciale della Provincia di Bergamo .
Sede fegale: Via Monte Gleno, 2 — 24125 Bergamo
Tel. (35.3693711 - fax 035.361890 C.F.eP. JVA 03240540165
Sito www.abfey  E_mail abffabley




BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE

[ AvNozois | _ANNG 2017 ] ANNO 2018 |
* RICAVI DELLE VENDITE E DELLE mummmﬁmozﬁ |
RICAV] PROGETTI AUTOEINANZIATI € 881.854 € 800673 € 898.579
 RICAVI PROGETTI FSEIATS . € 142,000 € 147.000 € 148.000
RICAVYTRASF PROGETT! PROVINGIA - € 620.048 € - 826115 € 646,851
RICAVITRASF PROGETT! REGIONE € 10.603.540 € 10.304.025 € 10.239.405
RICAVI FORMAZ. CONT. FONDI INTERPROFESS. € 40,000 € 45000 € 47000
RICAVI GESTIONE COMVENZ. SERVIZIO LAVORO € -
CONTR, PROV.SVILUPPG INTEGR.SISTEMA € - .
RICAVI LABORATORI € 15.000 - € 15000 € 15,000
'RICAVI RECUPERG VITTO € - R
RICAVI RECUPERO MAT.DIDATTICO € 300.000 € 200.000 € - 250.000
|Totale voce ‘ 1 | € 12.602.443 1 ¢ 12.407.817 [ € 12.275.538 |
ALTRI RICAVI € PROVENTI |
CONTR. PROV. DIP. TRASFERITI CLUSONE € -
CONTR. PROV.CONTRATTC DI SERVIZIO (DGP 476/12) € - € . €
 CONTR. PROV. PERSONALE AUSILIARIOISOSTITUZ, € 100,000 € - 100.000 € 100, o%
ALTR! RICAV € 25000 € 27.000 € 27500
CONTRIBUTI ALTRI ENTI _ € 5.000 € 13.000 € 15.000
Vaa le voce , ‘ I 1€ 130000 € 140,000 | € 142.500 |
PROVENTI mﬁnzﬁn@.
INTERESS! ATTIVI BANCARIPOSTAL € -
{Totale voge . ‘ ! L€ -1 € -1€ -
[TOTALI RICAV! _ ‘ 1 [ 12.752.443 | € 12547817 [ € 12.418.335 |




_ ANNG 2018

ANND 3017

: ; ANNG 2018

M\ﬁﬁmﬂ € 12.732.44300 | € 12547 817,00 | € 12.418.335,00
1COSTI DEL memOZth CFp 3 1€ 8.634.264,00. [ € 8.347.977.00 | £ -8.025.070,00
‘Docentiutor € 5328001000 € 516245700 1 € . 5:0098.240,00
Personale ausiliario 1€ 684.182,00 | € 684.182.00 | € 836.734 00
Personale amministrativo £ 181312400 ] € 1.508.87800 | € 1.406.632,00
Pesonale marketing-servizi al lavoro | € . 53011200 1 € 530,112,001 € 830.112,00
Personaie pulizie . € - 47884500 | € 461.34800 | € - 426.352 00
COST! DEL PERSONALE ESTERNOD € 1.480.G00,00 | £ 1.470.000,00 | € 1.4606.000,00
Cost direth personale estermo/coflaborazione & 1.480. Qa@ 00| & 1.470.000,00 | € 1.460.000.00
ACQUISTI DI MERC! (%) € 414.678,00 | €  384.693,00 1 € 374.709,00
Materiale didattico £ 306341001 £ - 28102400 1 € 275.707,00
Materiale di consumo e puliziz € 7188800 € 88.266,00 | € 64 573,00
Atlrezrature C.Inf 51646 £ . 36.478,00 | € 3540300 1 € 34.329,00
SERVIZ! € .Pﬁm.»aw_ao € 1.609.928,00 | € . 1.767.247,00 |
Affitt] - nolegal € 121.878.00 | £ 121.878,00 | € 121.878,00
Manutenzioni 1€ 210.886,00 | € 351.360,00 | € 502.038,00
Cwmnmm..m_mnmﬁmamao.m_w cu.ﬁﬁm:Nm.IbOOU € 533.80800 | £ 640.238,00 | € - 645.840,00
Aitoveicoli [3 10.15500 | € 1015500 | € 10.18500 |
Sistema Infermatico £ - B0.450,00 | € 90.90200 | € - 91.357.00
Marketing e comunicazione € 2.500,00 | € 2.800,00 | € 2.500,00
Formazione (sp. att. aﬁhmmnm g in ATS, altre spesd € 75.278,00 € 7181400 | € 74.5060,00
Gestione allievi {trasporto, Emmm_o. vitio, alieggio} | € “80.000,00 | € 84.184,00 | £ B84.200,00
Consulenti indirett g K3 - 125.000,00 | € 125.000,00 | € 125.000,00
Sicurezza € 23.188,00 | € 23.186,00 | € 23.186,00 |
Compensi ai destinatari - Borse lavoro £ 75.881,00 | € 76.89200 1 € 78.982,00
Altri costf £ 12.000,00 | € 12.000,00 | € 12.000,00 -
ALTRI COSTI INDIRET T¢ € 422.595 00 | € 41342000 | € 485.4G1,00
Imposte £ 22000000 | £ 218.000,00 | € -217.000,00
INAIL/Assicurazione m_:ms £ 132,840,060 | € 12618800 1 € 118.558,00
Agsicurazioni - Fidejussioni | € 4080800 1 € 40.08500 | € - 38.659,00 |
Altro , € 20.148,0D0 | € 28.146,00 1 € #8.148,00
AMMORTAMENTI-SVALUTAZION! € - . 308.702,00 | € 311.790,00 | € 314.908,00

‘1Ammortementi-svalutazion] £ 30870300 € 311.790,00 | € _314.908.00

[RICAVI- COSTY € - 1€ 0l€. 0]




FABBISOGNO DI CASSA

- FABBISOGNO

FABBISDGNG |

FABRISOGNG

FABRISOGND TOT ANNG 2015
2018 31-mar -30-giu 30-sat 31-dic i :

. (2ISPONIBILITA FINANZ ANND 2045 € ~ 500.000,00 . : 7
RICAVI PROGETT! AUTOFINANZIATI € 280.000,00 | € 166.854.60 [ € 445.000.00 £ 881.854.00
RICAVI PROGET T FSE/ATS (3 40.000,00 1 € 30.00000 | € 3200000 € 40.000,00 | € 142.600,00
RICAVI PROGETTI PROVINGIA £ 230.000,00 € 2403800 (€ 100.000.00 | € 354.038,00

{CONTRIBUTI/TRASE PROVINGIA ) € 138.611,00 7€ 127.000,00 : € 286.011.00
CONTRIBUTITRASE REGIONE € 2.045.708,00 | € 2.048.708,00 | 1€ B14814240C | € 10.243.540,00
CONTR.POLITICHE ATTIVE DEL LAV REGHONE . . £ 28500060 {€ 105.000,00 [ € S60.000,00
RICAVI FORMAZIONE CONTINUA FONDT INTERPROFESS. € 40.000,00 : € 40.600,00

{RICAVI GESTIONE CONVENZ. SERVIZIO LAVORD € - TE L
CONTR, PROV. SVILUPPO INTEGRATO SISTEMA € -
RICAVI LABORATORI . € 4.000,00 | £ 500000 [ € 1.000,00 1 € 5.000,00 | € 15.000,00
RICAVI REGUPERD VITTO . , ] . . € =

-[RICAVI RECUPERD MAT. DIDATTICD € 12.500,00 [ € 80.000.60 { € 157.500,00 1 € 5000000 € 300.000,00
GONTR.PROV.DIP, TRASFERITI CLUSONE € - : ) : : (3 . -
CONTR. PROV. CONTRATTO 1 SERVIZIO (DG 476/12) . € -
GONTR. PROV. PERSGNALE AUSILIARIOISOSTITUZ. . £ 100.080.60 | € 100.006,00
ALTR! RICAV ) € 250000010 - ) [3 25.005,00
CONTRIBUTI ALTRIENTY € 5.000,00 £ 5.000,00
FROVENTI FINANZIZR] : € -

TOTALE ENTRATES £ 3.195.208.00 { € 2.499.573,006 | € 1.071.538,00 | € B5.54512400 | € 12.732.443 00
USCITE . . ) : : 3 )
COSTI MAT. PRIME SUSS_E DI CONS UnMo € FE48C00 1 € 30.000,00 | € 5200000 | € 24421800 | £ 414.578.00
COSTI PER SERVIZI £ 80000000 | € 3I56.00000 1 € S60.00000 1 £ 1.313.185.00 | € 2.983.165,00
COST! PER GODIMENTO BENI DI TER] 1€ 28.000,00. | € 28.000,00°1 € 3800000 | € 2987800 | € 121.873,00
COSTI DEL PERSONALE - € £.000.080.00 | € 2.000.00000 [ € 135200000 € 3.262.264.00 | € 8.634.264,00
ONERI DIVERSI ! GESTIONE 1€ 2.000,00 | £ ©.000,00 . £ 22.609,00 | € 40.603,00
SPESE IN CONTQ CAPITALE {INVESTIMENTI IN ATTREZZATURE € SG.00000 [ € 104.000,06 € 100.000,00 | € 250,000,001
INTERESSI E ALTRI ONER! FINANZIAR] : 1€ 9.146,00 |. £ 20.00000 | € . 2814800
IMPOSTE SUL REDDITD - - E 20.000,00 i83 135,000,600 | € 220.000,00
. - TOTALE SPESE| ¢ 2.974,506,00 | € 2.807.00000 | € 1.950.000,00 | € 514713400 | € 12.673.740,00
DISPONIBILITATFARBISOGND DI CASSA £ 140.602,00 |« 07.427,00 | 873.462,00 | £ 1.398.990,00 | € - 53.763,00
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* Progetti su commissione -

Dot Iﬁam!ng week

RICAVI DELLE VENDITE £ DELLE PRESTAZION

RICAVI PROGETT! AUTOFENANZIATI

v

BILANCIO DI PREVISIONE periodo 01.01.16 - 31.12.1¢

Ricavi da privali e ditle ' 8

01,854,00

]

Ricavi da Entl & Fondazioni

_B0.000,00 |

RICAVI PROGETTI FSE/ATS

881.654,00

Progetti FSE

25.000,00

Progetti ATS

35.000,00

oy | en|

Contributo conto Impianti

RICAVI PROGETTI PROVINGIA

82.000,00

€

142.000,00

Iniziative formative lottorato nen vedenti li 354.038,00 |

CONTRIBUTITRASF, PROVINGIA

€

354.038,00

Legge 12 1

03.011,60

Apprendist] art49 Digs.276/03+art .4 Digs 167/11 1

63.000,00

L

iy e oy

Avwso 3

CONTRIBUTIFFRASF  REGIONE

266.011,00

10.243.540,00

Doti BDIF 8.1

02.840,00

Doti mtegrazaone dlsablﬂ DDIF

541.500,00

Doti formaziohe individuslizzata dlsabulr LT

20.000,00

Gotl IV anno + integraz, 8

79.200,00

i himlan

“ o

CONTR.POLITICHE ATTIVE DEL LAV: REGIONE

_360.000,00

Dete unica e garanzia giovani € 200.000,00

Doti apprendistato an.3 Digs 167/44 €

70.000,00

RICAVI FORMAZ. CONT, F.DI INTERPROFESS

- RICAVI GEST. CONVENZ.SERVIZIO L AVORO

CONTR. PROV.SVILUPPQ INTEGR SISTEMA
RICAVI LABORATORI

RICAVI RECUPERO VITTO

RICAVI REGUPERO WAT.DIDATTICO

ALTRI RICAVI & PROVENT!

CONTR, PROV. DIP, TRASFERITI CLUSONE
CONTR. PROV. PERSONALE AUSILIARIO/SOSTIT.
ALTRI RICAVI :
CONTRIBUTI ALTRI ENTI

PROVENTI FINANZIARY

- INTERESS) ATTIVI BANCARIPOSTALI

TOTA_LI RICAWI

- CONTR. PROV.CONTRATTO Bl SERVIZIO (DGP 476/12).

40.000,00

MRy

_15.000,00

i) ey

300.600,00 | € 19.602.943.00 ]

100.000,00
75.000,00

2] ] iy ] et em

5000001 & 130,000,00 |

£ 12.732.443,00

o -



[COSTT

€
COSTI DEL PERSONALE €FP {7 € 8.634,264,00
Docentifiutor ' € - 5.328.001,00
Personale ausiliario € - 684.182,00
Personale amministrativo _ € 1.643.124,00
Pesonale marketing-servizi al lavorg € 530.112,00
€ 478.845,00
COSTI DEL PERSONALE ESTERNO € 1.480.000,00 |
Costl direttl personale esterno/collaboraziond € 1.480.000,00
ACQUISTI DI MERCI {*} £ 414.678,00
Materiale didattico € 306.341,00
Materiale di consumo e pulizia € 71.858,00
Attrezzature C.Inf 515 46 € 36.478,00
' %&V@i € 1.472,203,00
Affitti ~‘holaggi _ € 121.878,00
Manutenzion ' 3 210.865,00 |-
Utenze—Riscafd-amento=-Rffiuti=-VlgHanza-H;AC 53 633,889,00
Autoveicoli : K3 10,155,00
" |Sistema Informatico _ € 90.4560,00
Marketing e comunicazione € 2.500,00-
Formazione (sp. att. delegate e in ATS, alire | € 75.278,00
Gestione ailievi {trasporio, viaggio, vitio, allog € 90.000,00
Consulenti indiretij B \ € 125.000,00
Sicurezzs € ~23.186,00
Compensi al destinatari - Borse lavoro € 76.991.00
|Alricosti 1€ 12.000,00 |
-[ALCTRI COSTT INDIRETTT € 422,595,00 |
{Imposte ' ' € 220.000,00 [
|INAIL/Agsicurazione allisvi € 132.840.00
Assicurazioni - Fidejussioni € 40.609,00
|Alo . € 29.146,00
AMORT AMENTI-GVALUTATIORNI € 308.703,00
Ammortamenti-svaiUtazion € ' 308,703 00

1€




NOVITA DEL QUADRO NORMATIVO

W bilancio previsionale 20_16 tiene confo innanzitutto dei notevoli cambiamenti intradotti nel sisterma
regionale defla FP., in particolare per le AFOL ¢ le aziende spediali come ABF, dalla

DELIBERAZIONE N° X/3143 del 18/02/2015 “Programmazione def sistema "dote scuoly” per j servizi
di istruzione e formaziore professionale per 'anno scolastico e formativo 201 5/2016", che introduce
elementi correttivi ‘ai criteri dj assegnazions dei contributi. Le modifiche relative zi percorsi
ordinamentali di istruzione e formazione professionale riguardano i seguenti aspetti:

- Affribuzione di un budaet finanziario a clascun_operatore, in luogo di un contingente di doti

massimo assegnabile per I'a. f. 2015/16: S

- Armonizzazione del valore_ della dote per tulte le istituzioni form‘atu’ve accreditate al sisterna
regionale, comprese quelie trasferite alle provinee ai sensi delia Lr. 1/1995 e della Lt 1/2000.

- Diversificazione in-ng_snerimentaie del valore massimo-delﬂg_ dote ~ annualits 2015/16 ~ in
funzione delta tipologia di percorso di qualifica o di diploma professionale erogale, sulla base di

un costo massimo per studente determinato tenendo -conto dei, costi organizzativi delie’

istituzioni formative e dei casti di gesticne e funzionamento correlati ailg tipologla del taboratori
utilizzati, : ‘

A partire dal kassfmo an‘no_formatf»?o 2015 - 2016,'quiridi, il finanziamento dej corsi DDIF di ABF
viene equiparate al sistema in vigore per gl enti privati accreditati, con Peliminazione del

finanziamento per il personaie ex regionale o Fattribuzione di un budget finanziario, calcolato in

base al contingente doti ed alia loro aliocazione nefle tre fasce di vaiore parl a 4000, 4300 e 4600euro.
Ne consegue:. _ ‘ . '

* Feliminazione del rimborso del costo del personale ex regionaie trasferito alle Provinge, pari per
ABF a circa 5.400.000 euro: | | ' :

* In attuazione deils deliberazione n. 314312015, con Decreto n. 5680 del 06/07/2015, 1a
Regione determina i budget degli operatorf  accreditati per i servizi di istruzione e
formazione professionale per la realizzazionie dei percorsi di qualifica triennale dj istruzione e
formazione professionale, dei percorsi personalizzati per allievi disabili e dei percorsi di IV anno
~af 2015/2016. | | : o

In conseguenza di ¢id la disponibilits finanziaria di ABF subira una significativa ed immediata riduzione,

barial 12% del bilancio constintivo 2014: circa 1.700.000 2urp.

Per questo motive il totale ricavi del bilancio di previsiqne 2016 & di circa 12.732.000 euro, a
fronte dei 14.587.000 euro del bilancio consuntive 2014, : :

NUOVI SCENARI DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Bitancio di Previsione annuale 2016 | o | _ . S AN




Dat punto di vista strategico, si deve prendere atto dei cambiamenti profondi che la legislazione -

‘nazionale e regionale produrranno sulla formazione professionale. In particolare - nella prospettiva di
un sistema duale (DPL Aprea) che vedra sempre di pitt il coinvolgimento delle aziende nei processo
formativo degli studenti della leFP attraverso 1o stage, l'aiternanza scuola lavoro e 'apprendistato -
ABF deve: ‘ : ‘ . ,

= [afforzare il legame con il mondo produttivo e operare in rete per favorire I'accogiienze dei

- ragazzi in stage e favorire Vassunzicne in apprendistato; ,
* Organizzare gli slage con modaiita che dovranno garantire innanzitutto | gradimento delle

sziende: ne cehsegue che ie forme organizzative studiate per contenere | costo del personale

docente nen devono essere in contrasto con la_necessita che le aziende $iano veri e propri
‘partnei” dj ABF; o - o ‘
© dotare I'szienda di personale preparato su quest! aspelti, quindi-pit figure di_sistema. Per
- esempio tulor con aitre funzioni rispetto a quelle attuali e, in praspetiiva, docenti che siano in
grado di svolgere la funzione dj collegamento col mondo del lavoro. o :

Lincremento @ef!a formazione “in alternanza” e in apprendistaio_ deve pertare Fazienda a ripensare |
laboratori delie nostre sedi, in,modo_tale che diventino pid leggeri, fiessibjli ed economic,

PIANO AZIENDALE E CONTENIMENTO DEI COST)

Al fine di fronteggiare la situagione finanziaria determinata dai provvedimenti regiohali e intradurre
camblamenti organizzativi per gestire il nuove sistema delineats dal PDL Aprea prima citato, Vazienda
ha predisposto un piano aziendale di riordino e contenimento della spesa, basato sui sequenii
provvedimenti principali: : : :
e diminuzione del humero dei corsi o ,
* diminuzione del numero dei tutor formativi e ridefinizione del loro ruolo _ ,
* modifica dell'orario. di servizio dei docent], con incremento delle ore dj docenza frontali e deile
 ore dedicate afle attivita complementari. : ' ' -

dela riduziohe delle disponibilita finanziarie del 2015!2016_rispetto allanno precedente. {vedi
aliegato B) _ :

i provvedimenti adottati i’nciid@'na in modo significativo sul personale: Ia riduzione pit significativa di

personale si verificherad allinizio dal prossimo anno formativo 2015/2016 e si prevede una riduzione di

30 unita tra docenti e tutor entro il 2018; oirca il 21% del personale attualmente impiegato nei corsi
DOIF (ALLEGATI C e D). : : o L

INTERVENTI ORGANIZZATIVI

> Nel 2015/16 saraﬁno avviate 5 classi in meno {triennio pit 4° anno);

fiduzione del numero di classi prime in avvio nell'anno formativo 2015/16: 3 in meno rispstto al
2014/2015: da 31 a 28 classi. I ‘
Classi secoride e terze: in continuita con Panno formativo 14/1 3, sl prevade lo stesso numero di
classi seconde (31) ¢ due classi in pid di terzo anno (31), o

- Le dassi complessive del triennio hel 2015/16 saranno 90 (28+31+31) contro le 91 deltanno in

Bilancio di_Prevfsfone annuafe 2016 S ' ]
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corso: 1in meno:

- Classi di guarto anno: devono essere ridotte rispatto ail'anno precedents, in prcpbrzione a!.
ridimensionamento del finanziamento regionale. Si prevedono 12 classi, owero 4 cassi i
meno rispetto al 2014/2015. ' . ‘

> la situazione determinata dai mancati fina-nziameﬁti della Regione impone adozione di forti
misure di contenimento dei costi dei corsi DDIF e del costo del pe'rsdnaie, che -
fappresenta (80% delle uscite di bilancio, - o :

» Di seguito si illustra brevemente la situazione del personale ABF e principali intervent;
correttivi, L -
I docenti e i tutor (con incarichi sui corsi DDIF) sorio attuaimente 236, di cui 102 a tempo .
. indeterminato e 110 a tempo determinato e 24 altri contratti, o -
- Clrca il 80% & assunito con contratto part time verticale 10/12 e in moltj cas; Vorario di servizio &
- ridotto per impassibilita di completamento catiedra su pi sedi. - '
- Hutor formativi sono attualmente 23 ' o

> Il personale amministrativo di ABF & formato da 51 dipendenti che lavorang
prevalentemente nelle segreterie didaitiche degli 8 CFP, ma comprendono anche le figure che
8i occupano dei servizi al lavoro: dote unica, apprendistato, legge 13, formazione per operatori -
sacio sanitari, formazione continua per adulti, ' :

S ‘ Ore _  Eguivalente
Tipologia servizio settimanali T. I . T.D _h. dipendenti a
_ : complessive | _ temipo pieno
Segreterie didattiche | 775 61 | 114 215
| Servizio apprendistato 203 a2 111 55
Servizi al lavoro 243 - 182 61 6.5 |
Servizi ABF centrale 476 396 80 13
Tolale " 1697 | 7331 366 465

La tabella sintetizzs gli incarichi assegnati al personale amministrativo nellanne formativo 2014 —
2015, in termini di oreflavoro settimansli: & fronte’ di 1697 ore compiessivamenie assegnate, 775 ore
settimanali (il 46%) sono destinate alle segreterie didattiche delle 8 sedi di ABF, “che. devono
gestire le pratiche amminisfrative relative a tutti gl allievi e utenti dei corsi rivolii ai minorenni e ai
- maggiorenni. Le segreterie didattiche gestiscono i rapporti con il pubblico, ma gestiscono anche i corsi
autofinanziati. . . ' - -

il personale amministrativo assegnato ai servizi al lavoro © apprendistato, per un totale d _446
ore settimanali, ha il compito di gestire rami di attivits moito delicati che comprendono anche | gorsi
normati del settore socio sanitario, fe attivitd della legge 13, Garanzia giovani e tutto cio che pud
incrementare 1 entrate proprie di ABF. Rappresentanc i 26% degli amministrativi e devone essere
considerate fonti dirette di introite finanziario. Attivita che nel complesso producono ad ABE entrate

Pproprie per circa 2 milioni di euro, da incrementare del 10% nel prossimo anno.

Circa il 28% (476 ore) sono asseghate al personale che opera nei servizi centrafi d ABF: acquisti,
bilancio, reridicontazione, progettazione e sviluppo, personale. Includono anche | responsabili di
procedimento: si fa presente che in ABF esisle un'unica figura dirigenziale, il direttore generale, e 6
posizioni organizzative ricoperte dai responsabili degli 8 CFP, : ' '

Bilancio di Previsione annuale 2016 _ - ‘ ' , : o0



| personale ausiliario di ABF comprende bidelli, addetti alie pulizie e due manutentori, in totale 56
unita, di cui una buona parte assunta con contratlo part time verticale, ABF ha attualmente 8 sedi

accreditate aperte g'eneraimente dalle 7,30 alle 22.

» Ul plano di contenimente dei cost] agisce necessariamente sulle figure dei tutor & dej

docenti impegnati nei corsi DDIF, ‘.

TUTOR FORMATIVO. La figura del tutor formative & stata introdotta con Pawvio dei primi corsi
sperimentali triennali, che introducevans cambiafment sostanziali nella formazione professionale di
base. H tutor aveva in primo luogo una funzione dij gupporto al “successo formativo” degli allievi e

nellanno formativo in corso il tutor con contratto a tempo pieno (36 ore) Opera su S classi DDIF (7 ore )

per classe). o
A seguito della riduzione dei finanziamenti il tutor formativo di ARF scompare e divents uyna nuove

“figura di sistema”. In via sperimentale i tutor per il prossimo anno calano da 21 a 9, con le seguenti
funzioni: ' . ' '

collabora strettamente con la Direzione, con lufficio progettazione e con lufficic
apprendistato; ' R L _ ‘
opera in stretta collaborazione con I3 Direzione del CFP per la progettazione di attivita in
contesto lavorativo; tirocini formativi,  percorsi di altemanza scuola — iavaro,
apprendistato; , J R o

«  coadiuva la progettazione di attivitd extra curvicularl { progetti Learning week, progetti
Fondazione Cariplo e altri progetti disponibili sul territorio) finalizzati allo svil uppo delle
competenze degli allievi e/o a supportare gi studenti appartenenti a fasce dabaoll.

COORDINATORE DI CLASSE: il cambiamento della figura. del tutor comporta 1a necessita di
incrementare le ore di coordinamento delle classi iniziali DOIF (primo e secondo. anne) con
l'attribuzione di 2 ore settimanati ' - ‘

Per circa 59 classi si passa percid da 1 a 2 ore di coordinamento.

DOCENT!: il “docente formatore” — come delineato nelle Indicazioni regionali per Fofferta formativa —
svolge numerose funzioni insite nella progettazione ed erogazione dei corsi e, in shretio coordinamento

con il team di lavoro, si occupa anche dei rapporii con le aziende, per le attivita di aiternanza scuola

favaro. . : o , :
ABF - a differenza ‘degli enti formativi del privato sociale che in genere adoftano il. contratto detla

Formazione Professionaie applica il contratto degli Enti Locali, L'articolazione dellattuale orario di R
servizio dei docenti & stabilito dai regolamento sottoscrito con le organizzazioni sindacali a livello

regionale nel 1994. Prevede 36 ore di servizio cosi articolate:

- 20 ore di docenza - 2 ote di supplenza ~ 6 _ore di aitivita complementari ~ 8 ore di autoaggicmamento

da svolgere internamente o esternamente all'istituzione formativa.
La situazione determfnaia daila politica regionale tmpone una riduzione dei costi della doceriza, per si
passa alla seguente articolazione dell'orario di servizio: 22 ore di docenza ~ 2 ore di Suppleriza — §

ore di attivitd complementari.- 6 ore di autoaggiornamento. Diventano obbligatori 2 pomeriggi ta -

- seltimana per lo svolgimerito delle attivita complementari.

- STABILIZZAZIONE DEL PERSONALE

Nella relazione al bilancio previsionale 2015 si dichiarava la necessita di adottare misure finalizzate alla
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© opportunita offerte dal Jobs Act ~ prevediamo l'assunzione a tempo indeterminato part time verticale

delle 53 persone vincitrici di un concorse & tempo determinata nel 2008, net 2010 e nel 204 1. Si tratia -

i B ammfnistrativi_, 1 ausiliario | 3 addetti pulizie, 30 docenti g 14 tutor

Vantagqgi deila $tabilizzéziane

U ass‘u;nzione 8 tempo indeterminato delle 53 persone attua un accordo sindacale Hisalente al 2011 eg
evita un ricorso dovuto al fatto che tutli hanno superato i 36 mesi dj servizio. Una probabile “condanng”

al pagamento di un indennizzo, costerebbe all'aziends una cifra considerevole (prossima ai 2 mitioni di

- euwro) perché si applicherabbero le norme precedenti al Jobs Act |

La stabilizzazione, inoltre, per'metterebbe_all’azienda di risparmiare_oneri _contributivi per_circa

315.000 euro_ah’nuaﬁ,_ 945.000 euro in fre anni, {1.. 190 23/12/12014 comma 118 & seg.) "

| L'applicazione del D.igs 23/2015 in attuazione della legge 10 dicembre 2014 n. 183, consente di
evitare i rischi economiici derivanti dal possibile fumro licenziamento economicn, perché il decreto non
prevede oneri a carico deli‘aziends in caso di !iqénziamento per giustificato motivo o giusta causa,

In una prospettiva triennale, it livello dei cosii per il personale di ABF, anche con (g slabilizzazione
delle 53 figure previste, appare coerente ' Iz qualitd dei servizi di formazione 'da offrire e con |
finanziarment| disponibiti, 'erogati dalla Regione con il nuove sistema . L'attribuzione di un budget
finanziario caleolato in base al contingente doti ed alla loro allozazione nelle tre fasce di valore pari g
4000, 4300 e 4600 euro, consente infatli ad ABF di contare per i prossimi tre anni su un finanziamento
proprio superiore a dieci milioni di euro, . ' o

- il Piano di riordino aziendale, pur prevedendo una pesante riduzione del personale, & compatibile con
la stabilizzazione di 53 persone e prevede Fassunzione nel medio periodo di altro perscnale (docente e
amrinistrativo) tramite concorso a tempo determinato o con altre forme contrattuali. :

Al iermine del trisnnic 2015 - 2018 {eon.il venir meno della decontribuzione di 300.000 eurél), lazienda

polra contare sul differenziaie del costo del personale regionale che potra andare in pensione (max 28
persone) ed il costo dei nuovi assunti, stimabile intorno ai 200.000 euro.” ’

i piano economico finanziario con proiezione trierinale, prevede il contenimento del .costo del
personale entro i limiti stabifiti dagli indirizzi 2014 della provingcia, nel rispetto degli equitibri di bilancio
dellente controllante. o '

La stabilizzaziohe comporta vantaggi econo

predisposizions di progetti a lungo termine per incrementare le entrate proprie dell'azienda,

PROSPETTIVE DI MEDIO PERIODO

Le principa!i_entra_té finanziarie di ABF , fino al!a_cbnclusione dell'anno formativo 2014/2015, derivavéno
- datfinanziamento del personaie ex regionale (38% del bilancio) e dal valore delle doti dei corsi di leFp

(42%. del bilancio). il restante 20 % degli introiti derivava da Pprogetti autofinanziati, apprendistato,

servizl al lavore, legge 13, fondi interprofessionali, altri progetti e contributi. volontari delie famiglie: in
totale circa due milioni di eurs, S < o ‘

Con | cambiament prodotti- dalia defibera regionale X/3143 del 18/02/2015, i ricavi di ABF nel 2016
diminuiranno di cirea 1.700.000 euro, pari al 13% del bilancio 2014, Scompare il finanziamento del
personale ex regionaie ed aumenta il valore delle doti, che rappresenteranne circa I'80% delle enrate,
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li conto economico pluriennaie 2016/ 2018, evidenzia 'effstio dei provvedém.enti del piano aziendale:
* Jiduzione progressiva delle attivita forimative defivante _da!ia politica formlativa‘regiﬁnaie,
* riduzione del personale docente e tutor impiegato,
| * fiduzione dei costi di gestione,

» | provvedimenti  che determinano # bilancio previsionate; piuriennale - tendono
. necessariamente g ridurre i costi ma, nel contempo, consentono allazienda di mantenere
alto il livelio della propria offerta form&ti\;a, . o

Dal_punto di vista ayalitativo, il patrimonio di profesSionalité {docenza, sostegno alla 'diSEbilité,

orienfamento e ‘accompagnamento al iavore, tutoring) che caratterizza l'azienda viene tutelato ed .

- anche vaiorizzato, come nel caso dei tutor formativi che, nella nuova funzione di tutor di sistema,

contribuiranno a rafforzare | rapperti con i mondo del lavoro, compite strategico in funzione delle -

trasformazioni in atto nefia F. P,

L'area disabilitd viene assolutamente garantita ed anzi rafforzata. Gli interventi formativi, condotti con
professionalita da personale qualificato, fappresentano un’opportunitd straordinaria per i giovani-e per

e loro famiglie, perché i giovani disabili, adeguatamente formati, saranng una ricchezza. per tutta Ia

comunita, Vista fimportanza di tale funzione a livelio - territoriale, il Piano aziendale garantisce per

questi servizi | medesimi parametyi degll anni precadenti. f i

- Si attueranno tutte le misure hecessarie per motivare e valorizzare il personale, atiraverso cors di
aggiornamento e di formazione. : :

Si prestera particolare altenzione allo svillippo dell'ufficio progettazione che, anche in collaborazione
con la nuova figura di tutor di sislema, dowra incrementare le attivita formative rivolte al parsonale delie
aziende del territorio, ‘alttraverso\ lautofinanziamento o i fondi interprofessionale. A questo proposito s
prevede anche lingaggio a_collaborazione ¢i una professionaiita esterna, che sappla impostare ed
accompagnare il nuovo corso. ' '

-~ lo_termini quantitativi si punta al méntenimento delle attuali sedi con la razionalizzazione del polo di

Treviglio, dove é auspicabile un ampliameénto delledificio scolastico al fine di poter dismettere Castel
Rozzone, con i relativi risparmi. Si valorizzano | CFP delle Valii Brembana e Seriana, dove la presenza.

pubblica di ABF appare irrinunciabile e dove i nuovi corsi dei settore agricolo stanno producendo ottimi
risultati. Di grande importanza la collaborazione con la Fondazione Museo de! Falegname Tino Sana,
che consentira ad ABF dj avviare un ulteriore progatto dj scuola — impresa nel territoria dj Almenno 8,

-Bartolomeo: gli allievi del corso del legno del CFP di Curno saranno ospitati presso una nuova sede di .

' grande prestigio e avranno modo di formarsi ancora di piti a stretto contatto con il mondo produttivo.

. Proseguira limpegno di ABF come soggetto promotore, in rete con altr soggetti territoriali, per la
realizzazione di percorsi di formazione superiore a completamento delly formazione di base, per Ig
formazione al lavoro di giovani NEET e per la riqualificazione ed il 'ricoiiocamento di laveratori adulti in
difficolta occupazionale, o -
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ABF - Ariendg Bergamasca Formazione ‘ . ‘ : Biloncie di previsione 2016

PREMESSA

11 bilancio di previsione che viene sottoposto al Collegic dei Revisori per I'éspressione e proprio
parere & quello inerenté_l’e&ercizio.2016 oitre a quelio inerente ji triennio 2016/2018, -

La struttura del bilancio preventivo e Yappostazione delle: voei risentone dell'incertezza de;
Progetti a finanziamento pubblico che coprono la maggior parte delle enitrate; la previsione quindi
non pub tener conts dj eventuali contrazioni nei finanziamenti{ che Pessono  interessare,
imprevedibilmente, ¥ Ente, - ' ' |

I bilancio previsionale 2016 tiene conto dej cembiarnenti introdotti dalla deliberazione n, X/3143

del 18.02.2015 in merito ai criteri di assegnazione dei contributi che comportera una riduzione dj
entrate di circg 1.700.000 euro tispetto a quelle rilevate nell'ultimo esercjzip chiuso (2014),
Infine, cosi come evidenziato anche daj componenti del . precedente Organo di revisione, g

sottolinea come I data del 31 agosto, entro |4 quale si deve approvare il bilancio preventivo, sia o

eccessivamente anticipata rispetto al periodo di riferimento {anno 2016)_, non consentendo dj
disporre di un guadro completo di tutti gli element che possono influenzare la programmazione
dell’attivita formativa, ' . - '

 RELAZIONE

IT Bilancio che viene Preso in esame dal Collegio dei Revisori & stato approvato dal Consiglio di
_ Amministrazionehdata 31.08.2015 ed & stato trasmesso a]l’Organo di Revisone in data 31,08.2015
L'approvazione & avvenuta nei termini previst dallo Statuto '

IL BILANCIODI PREVISIONE 2016

I bilancio di previsione per il periodo 01.01.2016 - 3LI12.2016 & stratturato con la previsione dej
solo conto economico » con la “relazione del Diettore Generale al Bilancio Previsionale 2016 ¢ 1
“relazione del CDA 4] Bilancio Previsionale 2016 redatti aj sensi rispettivamenté dell’art, 21

comma 3 punti b) ed a) del vigente Statuto, 7

La documentazione & infegrata con un Prospefto di sintesi indicante il presunto fabbisogno
finanziario per il periodo 01.08.2015/31.12.2015 od un. ulterjore prospetto ind_iéante il presunto
fabbisngno finanziario, divisg per trimesty], inerente V'esercizio 2016 oltre ad una. scheda
ccﬁnlenente le risultanze contabili aggiornate al mese dj agosto 2015, :

In via preliminare ] Collegio dei Revisari ha esaminato i document e verificato che il bilancio g

previsione sia stato redatto nel rispetto dei seguenti principi;
UNITA’; 1] totale delle entrate finanzia fhdiStinta_mente il totale delle spese; _
ANNUALITA" fe entrate o le uscite sono riferibil alla porzione di anno in esame € non ad
altri esercizi; . _ o R
UNIVERSALITA’: tutte Jo entrate e le spese sono ideritte in bilancio;
- INT BGRITA’: Ie voci dj bilancio sono iscritte senza tompensazioni;

VERIDICITA’ | ATTENDIBILITA”; {e Previsioni sono sostenute da analisi fondate suiig .7

2
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. dinantica storica €/0 su idonei parainetri di riferimento;
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- PRUDENZA: considerati I Hmith di cui ip premessa, il bilancio & stato Predisposto
valutando prudenzialmente-le voci di entrata e le conseguent Spese correlate, tenendg
conto del grado di ragionevole certezza nelly realizzabilita dei singoli progetti formativi,
PUBBLICITA’: le previsioni sono leggibili ed & assicurata’ ai cittadinj ed agli organi g
partecipazione la conogcenyza dei contenuti di bilancic, - " -
PAREGGIO FINANZIARIO COMPLESSIVO: viehe rispettato i pareggio di bilancio,

T ————

Quadro generale rassuntivo

ENTRATE _ | " SPRSE

| Ricavi delle vendite e della
prestaziomi

Aliri ricavi e rovent
| Proventi fianziar;

12:602.443 | Costi del personale CFp o

130,000 costi del personale esterno

Acquisto merc

414,678
1.472.203

308703
12.732.443

TOTALE
AVANZO/RISULTATO )

| 12.732.443 _TOTALE A PAREGGIO

Ricavi delle vendite & delly ™~ 0642110 |

restaziond . .
Allri ricavi e proventi ‘
Proventi fianziari - : 6.000
- R ' 14.882.901
""‘_""—'W“—A_—_‘_'—‘-k—-—-_-u N T

In particolare si evidenziano gli scostamenti sia per quanto riguarda i ricavi delle vendite o ‘
Prestazioni ( + 2.960.333 rispetto al Previsionale 2015) che per quénto'riguarda' ghi altri ricavi ¢
. proventi {- 5.104.791 rispetto al previsicniale 2015), ' '
Le differenze piy significative derivang da: ' .
diversa modalita con cy verranno erogati | fondi 2 partire dal 2016 4 fronte di un
riconoscimento delle doti “piene” trasferite dafla Regione che genera un incremento previsto
di€ 3.392.840 i“ispetto‘_ al 2015 (ricavi delle vendite e prestazioni), si rileva I'azzeramento dei

“ riduzione da 767.000 4 266,011 dej trasferimenti provinciali previSti (lepge 13 e apprendisti — ‘
ricavi delle vendite o prestazioni) che genera yn differeriziale hegativo di € 500,989, 7 L
riduzione da 1.025.000 a 881.854 dei ricavi derivanti daj Progetti autofinanziatj (ricavi delle
vendite e prestazioni che genera un differenziale hegativo di € 143,14, ey
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—————,

- incremento da € 210.000 a € 360.000 dei ricavi derivanti dai contributi regionaki politiche atiive
{ricavi delle vendite e prestazioni) che genera un differenziale positivo di € 150.000

IN MERITO Al COSTI ,

Quanto ai costi, essi sono stati inseriti sulla base dj quelli sosténuti nel 2014 e nej primi mesi dei
2015 teniendo perd in debita cdnsiderazjone [a rilevante contrazione dei ricavi cosi come sopra
evidenziata, | : )

La voce pit rilevante & quella del personale dipendente ¢ autonomo che presta la propria oper_é a

favore dell'azienda; il costo totale per il personale (interno ed esterno) ¢ previsto per il 2016 in ¢

10.114.264, mentre la previsione iniziale per il 2015 era di € 11.980.172, successivamente ridotta a
10.735.117 a seguito di una rimodulazione dej costi congeguente alla riduzions dei ricavi che
‘comincerd a dare j suoi effetti nel corso dell anno formativo 2015/ 2016,

La riduzione di tali costi avverra in parte con il minor numero dj classi (5 classi in meno), in parte

con l'incremento di due ore setimanali di docenza frontale (da 20 a 22) per ogni insegnante ed in
parte con Ia diminuzione dej tutor formativi e con la ridefinizione del joro ruolo;. alkra voce
rilevante & quela degli sgravi contributivi (jobs act) di cui beneficera Vazienda a seguito della
prevista stabilizzazione di 53 soggetti che fino ad oggi hanno lavorato a favore dellfinte con
contratti a tempo determinato, :

Per la parte residua, 4 fine di poter raggiungere: |l pareggio di bilancio, sono stati previsti, per

quanto possibile, riduzioni di spese in alcuni seryizi.

- INVESTIMENTI _ . .

La predisposizione de] bilancio di previsione nelia sola forma a “cost e ricavi” non evidengzia gli

- impegni che Vazienda intende assumere per gli investimenti e I'aggiornamento delle dotazioni
infrastratturali nell'esercizio 2016. ' T o o . :

Tale somma, desunta dal prospetto riepilogativo del fabbisogno ‘di cagsa 2016, & pari ad euro

+ 250.000 ed & rimasta invariata rispetto a quanto gia preventivato per I'annoin corso. :

L'ammentare degli investimenti programmiati & comunque inferiore a quello degli ammortamentj

risultanti dal bilancio di previsione 2016 (€ 308._703); per tale ragione potranno essere sostenuti

dalia liguidita genefata dalla gestione, mantenendosi con cio I'equilibrio fra attivo e passivo g

breve e medio-tungo termine, o ' -

PRECISAZION I

variabili, potranrio subire fiduzioni od aumentj in misura preporzionale al variare dei progetii
formativi attivati e della relativa consistenza finanzj.aria;' ‘ '

- i costi di strattura, essendo statj conteggiali secondo prineipi di prudenza, potranno essere

- oggetto  di  rimodulazione, soprattuito proseguendo nell'opera dj razionalizzazione

- collegio invita a monitorare costantemente i flussi finanziari in entrata soprattutto in funzione
delle ternpistichie dj trasmissione delle somme da parte degli enti finanziatori. differimento
nei termini di incasso (anche delle somine previste per il periodo finale de] 2015) potrebbe

e
—
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generare tensioni finanziarje Sopraitutto nel primo semestre dell’anno 2016 quando maggiori -
5000 le- spese. dovute: aila gestione: di buong parte dell'anno formativo 2015/2016; 1a
ratcomandazione ¢ quella dj valutare tempestivamente interventi di eventuale ricorso -

- ulteriori linee di credito per evitare di trovarsi nella condizione di non ‘poter far- fronte a

- il bilancio dj previsione tene conto deila stabilizzazione di 53 persone che, grazie 41 vantaggio
offerto  dalla normativa (contratto a tempo indeterminaio a tutele Crescenti) permettera un
risparmio sﬁmatb di cixca 315.000 euﬁro; _ ' . R ' '
Si evidenzia che tale. impegno non & da considerarsi soltanto ung scelta di opportunity -

economica ma anche un astg dj responsabilita finalizzato a preverire la non conforme

nonché dai pronunciamenti deila giurisprudenza, _

- Si evidenzia che i piano degli investimenti & estremamente ridotto e limitato agli interventi
indispensabili. Tenuto conto che gli investimenti costifuiscono il motore di un’azienda sla in
termini di sviluppo, di efficienza, dj efficacia, di sicurezza’ ¢ dj solidita, si invita Fattuaje
Consiglio di Amministrazione 4 valutare, nel corso dell'intero mandato, I Programmazione di

IL BILANCIO PLUR] ENNALE

I dati del Bilancip di Previsione pluriennale annt 2016 - 2018 sono riassunti nel presente
__Prospetto ' E : '

Ricavi  delle ~ vendita
restazioni

8634364 |

del personale esterno N 1,480.000 ;
Acquisti di merci - 414.678 |

Servizi ' : 1.472.203
422,595

| om -
___ TOTALE COST]

12.732.443

12.547.817 | 12.418.035 |

La previsione per Fanno 2016 coincide con quella del bilancio preventivo oggetto della Presente _
relazione; quelle per gli anni 2017 ¢ 2018 presumono. una progressiva riduzione dei cors; con la
conseguente riduzione tanto delle entrate derivanti daj trasferimenti regionali tanto dei costi per il
.personale, prevalentemente docente (pensionament; /0 mancato ricorso a contratt a tempo R
determinato). o S ) N B e
Lo strumento previsionale trierinale potrd anch’esso presentare delle vafigzibni durante la gestione 56/7
per le incertezze legate ai finanziament; pubblici sui progetti ed a possibili interventi legislativi
diretti a contenere ultériormente icost per il personale, o \"“‘*\)
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CONCLUSIONI
Tutto ci¢ considerato, in relazione alle motivazioni specificate nella p:esehte relazione e tenyto
conto del parere espresso dal’ Direttore Generale, Vorgano di revisione rileva la congruita, la
-coerenza e. Pattendibilits contabije delle previsioni dj bilancio, dej programmi e progetii, od
esprime parere favorevole gyl bilancio preventivo per il periodo 1 gennaio - 31 dicembre 201 6, sul
bilancio di previsione triennale 2016/2018 e sui documenti allegat, '
Bergano, 04.09.2015

L'organo di Revisione
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ABED

 TEMP| INDETERMINATI 2015

FRANGESCA

1 _ MALIKA 98ILUSSANA
2|ADERI LUCILLA 99{ MAFFI SERENA
3IAGAZZ KARIN 100|MAGNABOSCO WANDA
4| AGNELLY ETTORE 101|MAMELY GIUSEPPE
5AGUSTA ROSA ENZA, 102 |MANCA PIERINA
6{ALBORGHETTI| [ERMINIA “103}MANSI TERESA
7|ALINI DANIELA 104{MANZOLILLO MICHELINA
8|AMBROSINI  |[DANIELA 105|MARANO. FILOMENA
9| ANNON] {VALERIA 106 |MARIANI JESSICA
10JARIANG FABIO 107 |MARIAN LORETTA
11|BALESTRA SILVIA. 108|MARINONI MARGHERITA .
12|BARETTI SILVANO 109!MART INENGH! ANTONIO
131BARZASI PIERANGELO 110|MATTAVELL! ANNA ROSA
14{BASILE VINCENZO 111 [MAURIELLO MARINA
15BELOTTI EMANUELA 112 [MAZZUCCHETTI DOMEN!ICO
16|BELOTTI " IMASSIMO 113{MELl GIOSUE'
17|BERGAMELLI . - [LUCA C LIA|MENT | - NICOLA
18|BERGAMELLI  |MIRIAM 115]MESSINA SALVATORE
19|BERGNACCHINI[CARMEN “116|MILANES| ADALGISA
20[BESSONE MARIA RUTH 117|MILESI EGILDO
21|BETTINESCHI  [MARIAROSA 118|MILESI FIORENZO
22{BCFFELLl  [PAQLO 119{MILESI INES
_23[BONACORS!  [EDITH 120 MILES! MARA
24|BONETTI MAURO 121|MILESI ROSANNA AUSILIA
 25/BONFANTI MAURIZIO 122]miNuT BARBARA,
26{BONICELL] MARIA DOMENICA 123{MONACL DAVIDE
27|BONICELLL |NIVES 124| MONTALBANG VINCENZO
28|BONOMI JLUISELLA 125|MORESCHI iSA
29|BONTEMPELLI  [SIMONA 126! MORETT! SIMONA
30{BONZAN| GIUSEPPE 127 MOROTT! CHIARA
31|BORDOGNA ROSANGELA 1 128 MORSOLINI ~ [SERGIO
- 32|BORTOLOTT ROBERTOQ 129|MURRU MARIC
33/BRACCIA PRIMIANO 130|MUSATI - ADA
34{BURGIO |ALESSANDRO 131|MUSAT! CINZIA
- 35| BUTTIRON| CRISTIAN 132§ MUSSETT! LUCA
36|CAIRONI EDITTA 133IMUTTY MARIA SABINA
37ICAPITANIO  |GIANCARLO 134|NEMBRIN MARCO
38[CARIZZONI ~ [LETIZIA 135|NEMBRINI ANGELA
39]CARRARA MARIA MADDALENA 136{NOSSA ROSANNA
40]CARRARA SILVIA ' 137|OCCHI VITTORIO
- 411CARSANA ELIANA 138{PAPPALARDO ANDREA TERESA
42|CARSANA LUCIA , '139{PASINI CAROLINA _
43|CASALL - MARIASTELLA 1401PEZZOL| ORS0LA MARGHERITA.
A4]CASARI ORSOLA 141 PIAZZALUNGA VITFORIO
45/CASSINA FRANCA 142|piccou GIUSEPPE
46]CATTANED PAOLO G. . 143|PICENN! FIORENZO
47|COLOMBO MARITA 144|PIEVANI -

ROBERTO




Z8|CONCSCENT!  |GISELLA 145[PREVITERA ROBERTO
45{CONT! ROBERTA 146 ]RAVELL MARCO
50jCORTESI [IVONNE ORIETTA 147|REBUCINI BARBARA
S1/CORTINOVIS  |[CORNELIO 148|REGAZZON GIOVANNI
52|CORTINOVIS  |PATRIZIA " 148|RICCARDI RICCARDO
53[CREVENNA  [MARCO 150{RIGAMONTI SANTO
54/CRUZ GUTIERREZ|MARINA ANGELITA 151/RIGGIO LUCIA
5S{DAMIANI " |GIUSEPPINA 152|RIVA |ANNALISA

_ 56/DAMIOLA FEDERICO 153{R0OJAS DE GUMIEL * |PRUBENCIA
57[DE LA GUARDA  [ISCANIA 154|ROMAGIALLI BRUNO
58|D'ERRICO ANTONIO GERARDD - | 155{ROSSI PIERLUIGI
59|DONADONI  -|paTRIZIA 156JROSSI ROBERTO
60|FACCHINETT! |BARBARA 157|rOSSE _[GIULIANA
61|FACCHINETTI  [TARCISIO 158[ROVARIS MONICA
62[FANTINI CRISTINA 159|RUGGER CRISTINA

GI[FAZZI [LUISA 160| SABBADINI ANNA ANTONIA.
64|{FEDERIC! ANNA, CINZIA 161{SALCUN ERMINIQ
65| FERRONE GENNARA 162[SALVI ELENA
66/FIORINA GIANLUGA 163| SANFILIPPO SARA
67|FORESTI. - |cAmLo 164|SARDON DE CHOQUE [ARMINDA
68|[FORMOSA = [ELISABETTA 165[SCOTTI SAULO

_69JFUSARC - [PATRIZIA 166| SEGHEZZ) ALINA, -
TO|GABALLO ALESSANDRA 167{SESSO ' ARIANNA
71| GABBIADINI ELENA 168{SICHERI NADIA
72|GALIZZ1 SILVIA 169|SIDHOUM MIRIAM
73|GALU |SARA ~ 170JSIMONCELLI AMOS
7A{GATTI OMBRETTA 171|SIMONETT! PAOLA
751GATTI MARIA ENRICA 172|SOGLIAN IGOR
76{GERVASONI MARIA ROSA - 173[SPARACIA PATRIZIA
77[6IAZZ) FRANCESCA 174|SPINELL GAETANO CESARE
78|GIBELLINI  IROBERTQ ~175]8PREAFICO SILVIA :
79GIOVANESS| - [FRANCESCO 176|STEFANI MARISIA
80|GORRINI MARINA 177|SUARD] Jinges
f1GoTn GIGLIOLA 178{TACCHI ERIKA
82IGRITTI * VALENTINA 1 179|TESTORI CARLO
83|GRITTI CATERINA . 180 THIELLA |FRANCESCO
84|GUGLIELMINO [PAOLO ALFREDO ROM{ 181|TIRONI |OSVALDO
85/IACOVIND ANTONIO - | 182/ TOMASONI ANTONIO
86|IMBERTI SILVIA 183|TORRI ELEGNORA
87|INDALIZIO |Glovanna 184| TRAIN] RITA

~ 88[INFASCELL! GERARDQ 185|VEDDVATI CRIZIA
89HOSELLS TIZIANA PATRIZIA 186IVENTRIGLIA CLAUDIA -
S0|!TURRALDE HERN{YOLANDA CARLINA 187{VESCOVI _|8ARA
91{KIERUY HALINA 188|VIGAND' GIOVANNI
92[KURTI  TILIRIANA 189|VITALY Glutio
93]LANFRANCHI  [MARGHERITA 190|VITALI MARILENA
94|LAZZARI MONICA 191|ZANCHI MADDALENA
95|LAZZARIN) MARIO 192|ZANINI LOREDANA
96(LEONI PIER ANGELA 193|ZAPPA |LETIZIA
97|LOMBARD! PATRIZIA. -

ol



TEMPI DETERMINAT]

1AGAZZI DANIELA 91 MANARA - SILVIO
_ AAGAZZI {MICHELA ~ 92|MANGILI . CLARA
3[AGNELLY MARIANNA 93[MANI ELENA
4|ALLEGRINI SARA 94]MANI |PAGLA
SIANASTAS FRANCESCA g5 MARININI DANIELA
E|ARNOLDI  |MARTA 98I MARINO CRISTINA ROSA
7|AURIEMMA  [RAFFAELE 97IMARINO CRISTINA ROSA
_8IBATTAGLIA  [LAURA 98{MARTINELLI PIERA
9{BAGGI ROBERTO 99| MARZETT NICOLA
16]BAGNASCHI  [NICOLE | 100|MASCAL IRENE |
. 11{BARONI FRANCESCA 101|MASNER| MARCELLO
1Z|BELOTTI |SERGIO . 102 MAZZA ELISABETTA
13|BERTOZZ] SILVIA _ 103{MESSINA DIEGO
14{BERZ| VERONICA | 104 MESSORA CLAUDIC
15{BIANCHI |FRANCESCA } A0{MIATTO . |BARBARA
-16!BIANCON] SIMONA 1 10BIMICHELETTH ERNESTING
17{BIANZINA [PIERLUIGI WIMILEST | MARIA PAOLA
18{BOESSO ANNA ELISA 108 MONTALBANG CARMELISA
19{BONALDA ROBERTO 1091 MONZIO COMPAGNCO{M.CRISTINA
2{BONEZZ| KATIUSCIA | 26iMUSSETT PIERLUIG!
- 2{|BONFANT! = |ALESSANDRA LM MUSSETTI PIERLUIGI
- 22{BONGIOVANNI [CHIARA 337 IMUSSINELLI CRISTIAN
" 131BOSIO - |FILIPPG CaaalMUTTI |ELENA
#]BOTTARELLI  [CLAUDIO A {MUTT) ‘ NICOLA
. S5[BRIGNOL! - [SIBILLA - LIBPAGANESSI GIULIA
2B|BRUNC ~{PIA FILOMENA - $36| PANDOLFO | TERESA
. 27|BRUSAFERR! [ALESSANDRO A7 PANSA IVERONICA
EIBUGADA PAOLA gl PAPETTI LUCINA
= 38|CACCIA DANILO - 338 PASQUALATO SERENA
- $|CALLER] -~ |CHIARA L. 138 PASTA ANNA |
_.3HCALVO GIANLUIGH . 321 PASTORE {BARBARA,
. 32{CAPELLY IVAN ARl PATERA {ALBINO
23|CAPELL] {MARCD - 173{PEGURRI EMANUELA
~ 34|CAPUTO ARTURO ' 124|PELLEGRINI - LIA FRANCESCA
35|CARBONE ANGELQ ANT LS|PELLICIOL] GIADA VALENTINA
36{CARLINI PACLO 126|PERSICO LA '
. 37|JCARMINATI  {FRANCESCO * 127IPERUZZ ROBERTA
. 38| CARRARA, MARTINA - 128{PETROBONI ROBERTA
39|CASELLA PATRIZIA 129{PEZZOTTA |SERENA
__#0|CASTAGNOL! G. JANDREA 130|PIRASTU ALESSANDRO
43| CASTELLANI  [GIORGIO 131|PIROLA |CATIA
2|CATALFAMO — |[MARTA 132|PIROLA MARIO
43]CATTANEO  [MARA '} 133|PIZZAGALLS VICTORIA M,
44|CIMA MADDALENA ~134|RADAELLI LUCA
as|ClI0CCA PIERLUIGH 135|REFFOQ DANIELA
A5ICIRFIERA ROSARIA 136|RINALDI DANIELE
47{COLOSIO MATTEQ 137|RIVA ANDREA

2



48

COMI jLuca 138[RIVA ~ |LORENZA
A9{COM| LUCA 125|RIVA SIMONMATTIA
. SO{CONSOLINO  [SALVINA WMO[RIZZO CINZIA
- 51JCONTRATTO  |ELEONORA 141 RODRIGUEZ GEANCARLA
52]CROTTA ELENA 1421RODRIGUEZ . GEANCARLA
S3ICRISTINELLI  [CRISTINA 143|SEGHINI. PIERLUIGH
54/DEMORAIS PURELAINE 144/ SFONDRIN! ROBERTA
_ 55|DEMORAIS PURELAINE - 145/ SIGNORELL| ALBERTOQ
56|EPIS FRANCESGA . 146] SONZOGNI ROSSELLA
57|ESPOSITO CAMILLA 347|SPELGATTI DANIELA
58IFALCONE  [CLAUDIA - 348[SUGLIAN] DELIA
59lFERRARI ROBERTA - 149| TARAMELLI VALENTINA
- €0{EINAZZ) DAVIDE 159| TAUFER CRISTINA
SUFILUGELL! SERENA 151 TENGATTINI _ IMASSIMO
~ 62|FIORITO MICHELE 152|TIRONI |GIUSEPPE
63| GAMBA DANIELA 1531 TOGN |MATTEO
'64|GAMBIRASIO  [VALENTINA 184[TOPI MARJETA
5[ GARATTINI PATRIZIA 19%[ TOP! {MARJETA
66{GARUF| | CHIARA - 186| TRESOLDI [DANTE
§7|GHIDINI ALBERTO 157{UBBIALL SARA
68|GHISALBERTI |DAVIDE - 158]URSO - ANDREA
6%|GIUDICI . SILVIA 159]VAGNI LUCA
TOGIUPPONI  [MICHELA 260]VALLI - DANIELE
TGIUSSANI  ILAURA 151| VALSECCHI - EMANUELA
72| GOBBO JVALENTINA - 162{ZAMBAITI BENEDETTA
- 13|GoBBO VALENTINA B3| ZAMBAIT! MICHELE
U 7AGUATTERE - |DARIA 84| ZAMBETTI MATTEQ
. ¥5|GUERINI DANILA 85| ZANETTI AGOSTINA
FIACUZIO VALENTINA 166|ZANGA - 1ANNA
T7{JACOMUCCI  [IVANA 1B7|ZAPPELLA EMANUELA -
- 78[LAMPERT VALENTINA - 88| ZENONI . |FEDERICA
#HLANFRANCHI  {GRETA ‘#B|ZOPPETTI ERIKA
ag|LAVA ELENA V8| ZUCCHELLI ANGELA
81|l EGRENZI CLAUDIA - 171|ZUCCHELLI CRISTIAN
‘gLEIDI |LAURA ' '
B3{LENTINI FLORENZA.
. 84| LEONE |cAarLO
85|LOCATELL]  |CRISTINA
86[LO CONT!  |CRISTIAN
87|LONGA DEBORA
88| MAGGIONI SIMONA
89|MAGGIONI SIMONA
SO|MAGNOLINI  |SANDRA




" Delibera C.P. n. . del

OGGETTO:  Approvazione atti fondamentali dell’azienda speciale A.B.F. (Contratto. di"
: servizio del periodo 01.01.2016 - 31.12.2018, Bilancio di Previsione Annuale 2016
¢ Bilancio Pluriennale 2016-2018) e approvazione delle Linee generali di
indirizzo per Panno 2016 - '

PARERIT

¢ PARERE DEL RESPONSABILE TECNICO

FAVOREVOLE .
CONTRARIO

in ordine alla regolarita tecmca _

p 230, 1

¢ PARERE DEL RESPONSABILE FINANZIARIO

v

- EAVORBVOLE, in ordine alla regolarlta contabile estesa alla copertura ﬁnanzmrla
COMNIRARIO * , _
NULLA DA OSSERVARE
NOMN-COMPORTASPESA _ 4
‘ _ . 1l responsabile di ragioneria
2% -2 2006 . o - dogf.ssa Lucia Marsella -

s M

* Se. contrano il parere dovra essere motlvato e rlportato per 1scr1t1,o su apposito foglio da allegare alla
presente proposta.



IL CONSIGLIO PROVINCIALE

VISTA Tlallegata proposta di dehberazmne c:he costituisce parte integrante del presente
provvedimento; .

RICONOSCIUTA la propria competenza ai sensi dell’ art. 40 del vigente Statuto provmmale e
delfart. 42 del D. Lgs 267/2000;

ACQUISITI i pareri-favorevoli espressi sulla éuddetta propb’s-ta di deliberazione a sensi dell’art. 49
del D.Lgs. 267/2000; _ _ ‘

VISTO l'esito della votazione annunciato dal Presidente; |

Presentin. - Consigliéri;
CON VOTI espressi palesemente;

DELIBERA

1. di approvare le Linee generali di indirizzo cui I'Azienda Bergamasea Formiazione ~ quale ente
strumentale della Provincia di Bergamo - dovra attenersi nell’ eser012|0 della propria attivita,
secondo quanto previsto dallo Statuto; .

2. di approvare il Contratto di servizio del periodo 01. 01 2016 - 31. 12 2018 recante la d|sc:1pllna del
rapporti tra Provincia e Azienda Bergamasca Formazione per la realizzazione delle attivita
relative alla fornitura dei servizi di formazione, orientamento e accompagnamento al lavoro,
previsti dalla vigente normativa;

‘3. di approvare il Bilancio di previsione annuale 2016 e il bilancio pluriennale di previsione 2016-

' 2018 quali atti fondamentali dell'ente, secondo quanto previsto dallart. 14 T.U.E.L. e dallo
Statuto;

4. di dare atto che i documenti di cui ai 3 punti che precedono sono qui materialmente allegati ai
nn. 1), 2), 3) e che gli stessi costituiscono parte integrante e sostanziale al presente atto;

5. di dichiarare, inoltre, il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dellart.
134, comma 4 del D.Lgs 267/2000, al fine di dare pronta attuazuone agli atti contabili

dell Azienda Bergamasca Formazmne

Con separata votazione che ha dato il seguente esito:

dichiara la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134,
comma 4, del D.Lgs. 267/2000, per le motivazioni indicate nella proposta.




