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Azienda Bergamasca Fermazione
Al Fresidente della Provincia di Bergamo
Al Settore Eiruzione, Formazione e
Lavoro e Sicurerza Lavaro

Bergamo, 10 settembre 2020

tto: T [5SIr ntczion

In relazione a quanto previste dogll articoli 20 e 21 dello Stotute di ABF,
con la presente frasmeftiomo i sotto elencati atti opprovati dal CdA di ABF con
delibera n. 9 del 28 agoste 2020:

Bilancio di Previsione anno 2021;
Bilancio di Previsione Pluriennale 2021-2023 e fabbisogno di cassa
previsionale 2021;

« Relazione del Direftore Generale condivisa dal CdA;
Relazione del Direttore Generale clle finee di indinzzo 2020 della
Provincic di Bergamo;

« Relazione del collegio del revisori;

» FRisultanze contabli aggiormate al 27 agosto 2020;

= Elenco del personale dipendante di ABF al 30 givgno 2020

Cordiali salufi, P /J|

I Dire’rf;r’é:::ﬁ’én'ﬁqléy
Dr:ll)!ela.-ﬁu”rq'_,.f"

Il presente documento & composto din._2 1 pagine inclusa la presente.
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Aziends Bergamasca Formazione

IDELIBERA 09/2020) APFROVAZIONE DEL BILANCIC PREVISIONALE 2021 e TRIENMALE 202 1-2023
e redartivi allegat

L'anno duemilaventi del mese o Agoste il giorno 28 alle ore 9:00 presso lo sede
di ABF in vio Gleno 2 o Bergomo, previa l'osservanza di tutte le formalita
prescritte dalla vigente normativa e dello Statuto di ABF, si & riunite il Consiglio di

Armministrazione dell' Azienda Speciale "Azienda Bergamasca Formazione" cosi
composto:

DAMIANG AMAGLIC

SARA VITTORIA MARIA PAVES
MALURIZIO BETELLI

GABRIELLA FASULO

ENIO GIOVANNI PEBROCCHI

Presentinr. 5 Assenti: nr. 0

Assume la Presidenza Daomiano Amaglio.
Segretario verbalizzante, come da statuto, il Direttore Generale.

Il Presidente, riconosciuta la validita della seduta, invita il Consiglio a deliberare
in orcline allcggetto sopra nportato.

3
wd
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DELIBERA 07/2020 APPROVAZIONE DEL BILANCICO PREVISICINALE 2021 & TRIENNALE
202 1-2023 @ redativi aliegali

IL CONSIGLUIO D' AMMINISTRAZIONE

VISTO I'atlo del Presidente della Provincla di Bergamo [prot, 49027 del 07-08-19) avente
per aggetto "Nomina di Cingue Compaonenti del Consighio o' Amminisfrazione oi ABF";

RICHIAMATD o Statute di ARF all'art Art, 20 "Frogrammazions pravincile e bilancio
pluriepnale” e che prevede che enfro- il 31 aogosto di- ogni anno i Consiglio
d" amministrazione adotti | seguenti documeanti:

a) un piana-programma annuale delie aftivitd in prograrmma per 'anno successivo;
b} un bilancio pluriennale di previsione con valenza friennale.

RICHIAMATO lo Stafuto di ABF ofl'art, 21 "Bilancio di Previsicne annuale” che preveds
che entro il 31 agosto di ogni onno il Consiglio d’ Amministrazione appravi un bilancio
di previsione annuale redatta in termini economici nel rispetto del principio di paraggio
g relotivo all'esercizio contabile dell’anno salare successivo, costituito dal seguent
allegati:

a) la refazione del Direttore e del Consiglio d'amminisirazione;

b la reiaziona dell'organo di revisione contabile;

<) i dafi ded consuntivo aggiomati al 31 dicembre dell’anno precedents;

d) una schada contenente le rsultanze contabill oggiormate e riferite all'esercizio
corente;

e} lo previsione del fabbisogno annuale di cassa;

f] I'elenco del personale dipendente.

VISTA o convocazione del Cda di ABF prevista per || giorno 28 agosto 2020 presso la
sede di ABF a Bergomo che prevede al punic 2] deil'ordine del giomo "Approvazicne
Bllancia di Previsione di ABF annuale 2021 & frenndle 2021-2023" e dpreso 'art, 20 dello
statuto che al punto 3 prevede che “... | documenti di cul sopro devono essers
trasmessi alia Provincia di Bergamo enfro il 10 settembre df ogni anno!

4
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VALUTATI i| bilancio di previsione onno 2021 ed il biloncio tiennale anno 2021-2023,
ronche o relozione di accompagnamento del direttore generale riguardante gli
sfandard dei servizi da ercgare. nonche i riferimenti organizzativi ed amministrativi per
I"ocquisiziona & lo sviluppo delle nsorse umane aziendall (arl. 20, comma | dello statuto
oii ABF);

DELIBERA

1. dl approvare:
¢ il bllancio di previsione annuale 2021 e relativi allegaoti;
= |l bilancio pluriennale di previsicne con valenza triennale 2021-2023;

2. di trasmettere quanio sopra al Collegio dei Eevisor di ABF per esprassione
del parere previsto dallo Statuto;

3. di trasmelere quante sopra alla Provincia di Bergamo per gl
adempimenti previsii.

Azianda Speciale della Provincla dl Bergame - EBscritta Registro Imprese di Bergama .
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE - CdC: ABF 2021

Stampato Il D508 alke 11:4519

Pag. 1

Codice Descrizions Previsione
3 RICAV] 14.812.807,00
3.8 RICAV| DELLE VEMDITE E PRESTAZIONI 14,100,500, 00
aanz Rigan progetli autafnansiall S00.000.00
JADZA Ricaw covs formezione par azfands 0, 00,00
1A02E Ficaw gandl aporandistalo per aziends 12500000
JA02 R progedl afs 2550000
A.A.04 Ricaw progetll Provincis 50.000,00
AA.08 Contributbtresfanmend altn ani 70,0000
3.4.07 Contribulitresfanmeant! prog. Prowmcls sz levore L 13 20,0000
AA07A Contritndifresf, prog, Provineia apprendicialo J0.000,00
a4.08 Confribwitrasf. prog. Reglons par atfivitd formabiva i ohbii 79, 150, 000 .00
2400 Canfribubitrssf, prog. Reglone DUL / GG 20N (DL
3410 Canfbulilrasl. prog. Regians afhild foamalva axira abbligo 200000160
AATT Confnbwditresl, prog. Reglone apprendisizio S, (0000
38 ATRI RICAVI E PROVENTI 812,307 00
2.8.032 Ay ricaw F48.660.00
2803 Confribuii cfimpisnd 1730700
JB.06 Contribiti var 28,000.00
J.8.134 Evagarions Marals per spese Faquents seoashica S510.000.00
A28 Ricaw par wilizzo focall 16.0:00,00
1824 Higaw par assistenza athwia formativa 1800000
3831 Rimborel spase gite scolastichs A0 0,00
4 COSTI 14.801.200,00
4.8 COSTI MAT PRIME SUSS CONSUMO E MERC] 30E,0D0,DD
4.4.02 Acguastl indumenll praleliid K000
4.4.03 Acguisti mal @dwlico oF consumo 265, (0000
4410 Acqinst! van 800000
4B COST] X SERVLET 3,801 500, DD
4,807 Asruraziond musicisciy 23.000.00
4.8.02 Assicprarion auloveicol 4.000,00
4.58.04 Agslovrazion furfo,mcandle, imp, & aopeledin 3, (3,00
4.8.05 Agsicurazion rasp.civie, kaskomfonfun lufals legels 1.3 800,00
4.8.08 Carbwwaniti o bl suioveicol §.060,80
4.8.08 Compens! par agami 20, 060.00
4 5,084 COmpens memss Whehs asfams Doer esami 500,00
4 808 Campens colabormon Gl a0, 00
4810 Compensi af dasiinaiad 120.000,00
4811 Compenal Prestaion Oocasionay 15 0L 00
4317 Compens rewdsom comabiy 24 G g
4813 Compens Asorse W asformes 68 NG, G0
4.8 14 Coninbuli ings codlaboraton 124, 000,00
43 1744 Coninlydi s colstanaiond B500 00
4818 Alra spese redafhe & progeili 30.000.00
4.8.19 Coniribuli inaf! aifaw TR0 DOG, 00
4 820 Mamtenzions alfrezzalive S0, (a0
4821 Maautenzions sunliremicol 5.000,00
4.8.24 Mamrsnzioms immiant A3.00800
4.825 Mamutsnzions ord. immob 00008, 68
4828 Oner bansard 7006 00
4827 Onari postal 1.000,00



Codice Descrizione Previsione
4.8 28 Parsanales dvslaccalo grasse Mmoress 51,000, 00
4.B284 Rimb spase a inden. chilomeinchs collaborsion 1500, 00
d.5.25 Spese postal A0, 00
4.8.204 ESpese gestians sistems nformstico G900, 00
4.8.31 Epses falafanizhs 14.0:00,00
48537 Spase dl frasporio T, 000,00
4 533 Spess cONSMO BEQUS Polsliie 185,000, 00
4 8.5 Erargin sletinca 200.000,00
4.8.35 Spese par dajussioni 1800000
4.8.38 Spese colagamend felamalic) 6. 000, 00
4.8.39 SpeRe par consiienze asfame Q000,00
4 887 Spesa fnmariong persanaia 004,00
4 842 Spese fapal & nolaril 10,000, A0
4843 Spese prevanziomaiorofazions 26.000,00
4544 Spess Noanza ouso pradgr. safluwans 20000,
4.8 4% Spese adempimeant! HACCHR 2.000,.00
4.5.47 Epsse publificians & gromoazionmi S0.000,00
4.B.48 Spase o riscaidamento 270000, 00
4543 S armailivranio il 32000, 00
4 8.50 Spsss falefond caliulan 500000
4.8.52 s Sishema uekitd 18.000,00
4.8.53 Spaze wapgio - vilto - apggio TE.O00, 05
4 8.54 Epage ol viplanza 1700000
4.8.55 Spasa sensionzs programmi eoffware 10,000,008
4.8.568 Spase conSiame QA% usd Cusing 1.000,00
4. 860 Spesa plifvile n ATS 500000
4,881 Spesa df pulizia B8, (00, 00
4867 Rimborec spese pig o Kets dipendend 2600000
4,868 Spese serzio menss 27500000
4.6.64 indannife chifomelniche dipendant! B.00G.00
4870 Spese affiuld fovmaliva exie obbigo 102 000,00
4871 Spese aithvld prog. Provinca per sena'e! &l favong BE.ODC.00
4872 Spese gife scolasiivhe 10000000

4.C COSTI X GODMMENTO BENI DI TERZI 112.500,00
4Cm Affifo immobi 1 7.500,00
4.C.05 Moleggia giirezzaline 4500000
4007 Alirg spase wiizzo immoebii S0.000.00
4.0 COSTI DEL PEFRSONALE 8.968.500,00
4001 Connbul imad dipemdanii 5500000
4004 Conlnbydd sociall armvmimalrali 265, 000,00
4.0.08 Combnbudi sociall ausiiar TG QG000
& 007 Contributi sociall docanty BUT 8, O, O
40,03 Lontribut! sociall personals pualzla F05, GO0, o
4015 Stipandl amrmistrathd 1. 230000, 60
4.0.16 Stipand susiian S50, L, (0
4.0.18 Stipanadl personale puie 37200000
401 Stipand! docenti 3,900 000, 00
40232 TFR parsansle ool 23,000,000
4024 TFR docanil 50, 00,00
4.0.26 TFER ausiiani 000000
4.0 25 TFR amminiziradiv 74,0000
40,34 TER prev.compd. personal pulizie 1. 100,00
40038 TFR prav.comgl. susian 1, 800,00
4.0.38 TFR prov.compl.docenti 110, 500,00
4037 TER prev.compl. amministrathy &, 00, 00
4043 Slipevidi docanii sostegno B55. 000,00
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Codice Descrizione Previsiona
T 4044 Stinanadl docentl PPD 208.000,00
4.0.45 Stipendi apprendizialo 204,000,600
4.0 46 Stipenay futor of slsfama TB4.000.00
4047 Siperai senizi o lavem 260,000,00
4.0.48 Slipenal Fgge 13 1 35.000,00
4048 Shipenmo’ Formarioie confinum TE.000,00
4.0.50 Confribuli sockst docenh df sostsgno 2400000
4 057 Coninbydr sockal docenli PO 116.000,00
4052 Conlrbull socks sporendistaio £0.000.00
40,53 Coniribyti sociali bador o sislema 53.000,00
4.0.54 Conbribudl gockall sardlel af lavaro B2000.00
40,55 Conlribiti sociali lagga 13 3700000
4.0 55 Comdribietd sochall formaziane conthiug 22.000.00
40,87 TFR dovemi i soslegno 5200000
4.0.58 TER doceni BRD 26, 500,80
4.0.59 TFR apprenaisiain 13 700,00
. .0.60 TFR fufor af sisfana plef kel
4.0.61 TFR senvizi af lavom 18,000,600
4067 TFR fagge 13 OG0, OO
40D A3 TFR fovmaziora comtinea o, 70000
4.0 64 TFR prav.compl fboe o gisteme 1. 00,00
4065 TFR prav.compl docends o sostagno 220000
4 E AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 220,700,000
4.E01 Ammortamanic smradsment dioathicd 4500000
4,02 Ammorfarmenta slirezratuvre aidaiichs 137000 00
H.E.G3 Ammorarmanio atirpulizia focal SAO00 00
4 E.0d Ammorfarmanio slirezzatire vara HL000,00
d.E.05 Ammorfamanio sutovsicol 1.000.00
4 E09 Arnmorfarmanfo mpiand of siarme 200000
4E.11 Ammorfamanta impianki spacific! 1400000
4 E 12 Ammoriamanio fmaiank ieslorie . 50000
4E 13 Ammortamanta nsegns 1.200.00
4.E 14 Armpriorlam. macching daficio alafroniche 12.000,00
4 E18 Ammortamanta mobill dulficie E000.00
4E Swvaliazions credii 500000
4 E23 Ammoctamento atlrerz Miformsatichs uso didahico T0.000.00
4524 Ammoniamenio cosfruzion lepgare 00000
4.5 OMERI DIVERSI DM GESTIONE 182.000,00
4.5.03 Acguish afir.oid. cosfo woi infa € 516 468 3000000
4.G,034 Acgiost attr pul costa et il € 516,46 200000
4.56.038 Acquisti atr wana cosfo urit.inf a € 578 48 A.000.00
46030 Accpuisti arregam. did cosho Wit inf s € 516,46 18,000, 00
4.6.050 Acquisti macching uff, costo uril inf a € 518 48 1.600.00
4 G058 Apquist) mivhill duficho costo uniinf & € S16 46 500000
4.G.08 Acquist] materiall of conswme 30.000.00
4,607 Apguiste malariaie per pulria 15 00,00
4.6.10 impoeie & fages vane daducihd 250000
45,13 Mt & ammende 1.500 00
443,16 Sopravvenisnzs Dessive 500000
4.G.17 Spese di canceleria J5.000.00
4.3 20 Spase vars 650000
4527 Tasse choplazioneg aufcvaicol 1.500 00
4.3.23 Valor batlal 350000
4.5.25 Acguist g spase COVID
4.H INTERESSIE ALTRI ONERI FIMANZIARI 000, D
4.HM inferassl passha (gl previgenzial 506,00
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Codice Descrizions Previslone
4502 infarass paesiv bancarn T.000,00
4 5032 Infarpss padend o S0.00

dl IMPOSTE SU REDDITO ESERCIZIO 120.000,00
4.L.03 Imposta IRAP dol'esercizio B0 00
4.0 Jmpﬂ&l'ﬂ IRES dal 'soercizin 25.000,00
RIEPILOGD BILANCIO D PREVISIONE

Totale Ricavi 14.912. 807,00

Totale Costi 14.201.200.00

RISULTATO ANTE ACCANTONAMENTO 111,607 .00

ACCANTONAMEMTD RISCHI E SPESE COMID - 111,607 00

PAREGGIO DI BILANCIO 0,00
Pag. 4
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BILANCIO Di PREVISIONE PLURIENNALE - CdC: ABF

Stampato il 27/08/20 afle 10-11:38

Codice Descrizione ANMO 2021 ANND 2022 AMMO 2023
3 RICAV] 14.912.807,00  14,968.307,00  15.000.307,00
3A RICAV] DELLE VENDITE E PRESTAZIONI 14100600000 14153000000  14.3209.000,00
2402 Ripaw progeit sutciinanzialf GO0 000, 00 12 00000 G 000 00
34024 Risinag eorsl fvmmaziong per ansnde o 200, 00 J06.050,00 31200000
FAE Ricaw senws apovendisialo par srisnds 125 G040, 00 128 000,00 130,000 00
3403 Ricaw propelfi ats 2550000 2600000 2600000
3.4 04 Ricaw progatt Prowvincia 50,000, 00 5000800 5000000
5408 Contrbufifrasfanmend alf ard FL000, 00 TE.000,00 7300000
3A.07 Contrihufitresfonmentl prog. Provincia seowsd 360 000 &0 JE0.000,00 20000000
3.A 074 Confribulifrest prog. Provincis apprendisfats S0 Gog, 08 3200000 3400000
JA.08 Conbublirest. prog. Repions per attivid
3409 Confribiiresl, prog. Regiona DUL £ GG 200 00, 00 204 000,00 208.000,00
dA. 10 Canfnbubifrass, prog. Regionme ailivild mmakiva 2900040, 04 29500000 20000600
aan Conmbwidrgsl. prog. Regione apprendisisio SO0 053, o 1E.000.00 B36.000, 00
3B ATRI RICAV] E PROVENT B2 307,00 £15.307 00 817.307,00
28.62 Aln npaw T40.000 00 142000068 T4 00000
AA63 Covatribusli exmpiaal 1730708 1720700 1730700
28048 Cominbuti van 2500000 2500000 2500000
38184 Erogaziohe Marake por spese fmquensy 510000, 00 51000000 E1o0000,00
2B.24 Ricaw par uthizzo el 00006, OO 1000000 10000000
383249 Ricaw par assisfonza affuld farmatia 10,000, 00 1000000 T0.000,00
BN Himborzl spese pifa scolasichs TG0 OOT, 0D 10000000 TG00 G0
4 COSTI T4.801.200,00 14.865.400,00  14.918.900,00
4.8 GOSTI MAT PRIME SUSS CONSUMO E MERCIE 204.000,00 313.500,00 318.000,00
4402 Acgust! indurmanti protethv 5. o0 0 So00.00 5 00000
4403 Acguish mart doatico di consumo 205 00 OO 200 000 00 pEra i
4400 Apgust van 800G & 50000 OG0 O
4B COSTI X SERVIZI 380150000 3.838.700,00 3.875.200,00
4801 Azsicyragions mulinschy 23.000.00 2380000 23 50000
4.8.02 Azsfeuvazion auloveicol 2.000 ] 900000 LR ]
4.8.04 Assicuvazion furia, mesmdio. Anp. & app. elelr. Rl i o 200,00 9 Z00 00
4 8,05 ABSicaraziony resp chile kg, inforfund, ubely 13,500 00 13.800.00 13 80000
4808 Carburanii g bl awtovaicod &.000 00 §. 200,00 #2200 00
48048 Compamsd par gsam 20000 00 2040000 20.800 00
4 8084 Compens! ASOIEe WNane BS{Te [8r a25m) 5.000 00 5 100,00 5200 00
4809 Compans colabarafan B30.000 0 E35. 00000 40000 6o
4810 Compans! &) dastinatar 720,000 00 120, 000, 00 120 ({1 50
4B 1 Compansi Prashatar Decasionall 15000 00 1600000 16.600.60
4812 Compans! rewison confabull 24.000 00 24 D00 00 24 000 00
4813 Compensi Rsmrse mane selame 360000, 00 T4 000,00 FTE.000 00
4814 Canfriiuli nps colaborson 124,000, 00 125 000,00 26 000, 00
4.B {44 Canfribufi Inad pafiborafon 8500, 0o 8. G000 o0 8 500 00
4.8 76 Allre Sindda nelalive ol proagedly 30,8000 00 37000, 60 32 00000
4815 Canfribiud Inad siiaw 160000, 00 160.000,00 T60.000,00
4.85.20 Marnudensione afrazzaiim 50,000 0 5100000 52 400,00
4.821 anwenziona suioweicol 5.000 00 6. o0, 00 7000 00
4.8.24 laridentiong mpanti 33000 00 3200000 35.0060,00
#.8.25 Manuienziona ord. immoabil 400000, 00 405 Q00 00 410,000 63
4 826 Cytan bangan 700000 ¥ G oo o
4837 Chien posted 1.000.00 1, 000,00 7,000 00
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Codice Descrizione ANND 2021 ANNO 2022 ANND 2023
T Porsonale distaceain presso [Ampresa E7.000,00 51.000,00 1.000,00
4 5 A Fimb.spese & inden chitomeliche caliaidralon 1. 500 0 150000 1860 00
4829 Spase poslal 3000, 00 3.000,00 3 pon.00
4_5.304 Eposs gesbone staheima mivrmaalicg A5 000 00 FOL000.00 T4.000 00
4.8.31 Spasa lelefomche {1.000,00 14.500,00 1200000
48232 Spesa o respata 18000, 00 18 000 .00 20000 00
4823 Soese COMEATO cqua pofabie 15 Do 0 15 50000 16000 00
4.8.34 Energia alefinics 200, (0, 00 202 000,00 204000 00
4.8.55 Spese por fdeirssion 18,00, o0 18 006,00 800000
4.6.38 Spese colegament Jeemalic B3, 0, o G6 000,00 GF.000,00
4838 Spesk D ConsLEnzZe aseme G600, 00 B0 00008 =it e ]
4.841 Spses formazone paEanals 7000, 00 700000 700000
4842 Spase legall @ rofani T D, (70 10.006,00 10.000,00
4543 Lpage prevenzionsprsrions 25,000,060 2550000 2800000
4844 Spase loenza o'uso progr sofhvans 20, Q00,0 20 506,00 21.000,00
4848 Epasa slempimentl HACCE 2.000.00 200000 400050
4847 Spase pubbloifane & promogionall . G00 a0 =l k] o0 00000
4.8 48 Epege ol necallameanta ST0000, 00 212 008,00 214000 00
4.8 .45 Apese smpfimesio afuf 33.000,00 32 500,00 3300000
4.8.50 Spese telefoni celular 500000 500000 000 00
4 8.5z Spese =sfama qualifd 18.000, 00 1800000 T8 00000
4.8.53 Spese wagpio - wilo - Bloome 16,000 00 7. 000,00 1750000
4.8 54 Spese di vinlanza 17000, 00 1T GO0 T8 00
4.8.55 Spese SN programmm soffeim 10,000, 00 F0L 500,00 1 1.000.00
4.8 58 Spess CONSUMD Jas WED CULNE 1000, 00 1.000.60 1.000.60
4.8 60 Spaze aiivtd h ATS 500000 500000 £.000.00
4.8.61 Spese di pulizia 95 600, 00 &7.000,00 99.000.60
4.8.67 Fimboven Spasa pid of Kl dipendand 26.000,00 2. 000, 60 2600000
46868 Epaze sennzip mensa 2TE.000, 00 27700000 278 00000
4.8,69 [ngerritd afilomeinichs digandanl BLODG 00 500000 G000, 00
48.74 Sipese affivid formelive sxire abblgo 102 000,00 10200000 102 G0, 00
4871 Spesn athivild prog, Provincia per sereizi af favorg &5.000, 00 85000, 00 55,000, 00
4872 Spese gite scofastiche 100000, 00 100,000, 00 T G )

4G COSTI X GODIMENTO BENI DI TERZI 112500, 00 114.000,00 115.500,00
4.0 Affifto smmobi 1 500,00 18000 00 18500 .00
4005 Nodagagic sifrezrating 45 000,00 8. 000 60 47000 00
4.C.07 Altre spass uhizzo immohil 50.0006,00 50,000, 00 53,000, 00

4.0 COSTI DEL PEREOMNALE B DEE 500, 00 5,660, 500,00 B.968.600,00
4.0.01 Contmbull et dipenckant SEL.O0G, 00 58.000,00 5800000
4.0.04 Conlribulil social amministra v 6500000 PHE O, 00 F55.000,00
4.0.05 Coninbull 2ocial suziimy TA0 000 00 TO 000, 00 T4 000 00
4.0.07 Gl social dooent! B, O, O BEE. 00,00 585 (0000
4.0 Comnbu soclal personals pulize § 05,000, 00 {05, 600, O 165 000,00
4,018 Shipend) anwinisirabn 1.2.30.000,00 1. 230,000, 00 1.230.000,.00
4.0.78 Slipendi gusiian 450,000, 00 A0 00000 90000, 00
4078 Stipendl persunala pulize JTE000 00 FTEO60,00 372 00000
4021 Stipendl docentt 210000000 310000000 3100008 00
4023 TFR parsanake puize 25.000,00 23.000 60 2300000
41324 TFR docant 100000, 00 100 OO0 00 120.000,00
4025 TFR ausiian 3000000 30000, 00 30.000,00
4.0.28 TFR ammimsrani T, 00,00 74,000 60 F4 000 00
40,34 TFR prev.compl personst pulzia 1. 16000 1. 10000 110000
4.0.35 TFR prewv.complausiad 1,800, 00 1. 800,00 1.800,00
4035 TFR prev.compl docenti 10.600,50 10,500, 00 100,900, 00
4.0.37 TFR prev.compl amministraiiv 000, i, COXE O 000 00
4043 Sfpeandi docenil sosiegno BEE. OG0, 00 BES. 000,00 555000 00
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Codice Descrizione ANNO 2021 ANND 2023 ANND 2023
4.0 44 Stpand) docent PRD J0E. 00, 00 J96.000.00 98 00000
4045 Stipandl apprendistialn 204, 000, 00 204.000,00 204.000,00
4.0 48 Stipandd fufar of Sisfama 164 G, O 184,000 00 184,000 00
4047 Stipandl senazi al lavor 2B (00,00 Z80.000,00 28000000
4045 Stipand legge 13 135000, 00 1.59.600.00 138 000,00
4 D48 Stipandl farmaziome comtinta 75,000, O 7 000,00 4 000,00
4050 Contrbull spaiah docanli F sosfegno 2404 000, 00 244000 00 244 000 00
4 051 Canimbull sosisd docanti PRD 1180080 00 116000, 00 116 000,00
4052 Contmbul spcimb apprrdistso B DG, O &0.000.00 81000 00
4 053 Confribull seciay fufor of sisfema 5200000 52000 60 52 000 00
4,054 Contmbul sowal senin al favorn BEZ. 000, 00 &2 004 00 &2 000,60
4054 Cuoniibull 2ociel egpe 13 37,000,060 7. 000,00 JF.000. 00
4.0.56 Confmbull Social Fonmanione oo 2200000 Z2.000.00 22,060, 60
4057 TER docenli af sosfegng §2 006,00 52000, 00 52.000.00
4058 TFR dopanii PPD 26,900,080 26, 500, 00 26 300,00
4,050 TFER apprandisfans 13 7000 15 700,00 T4.700,00
4060 TFR tutor & siskems 1050000 1050000 10 500,60
4.0.81 TFR sarvizi &l igvoro 1000000 1800000 18,000,600
4,062 TFR lagge 13 8.000,00 00000 E{00.00
4.0.83 TFR farmazians confifiiug 470000 o TO0.00 o, TO0,00
4064 TFR prev,compd. futor di sisfama 1.700,00 i.700,00 1.700.00
4.0.65 TFR prov.comp, decente of sostegno 230000 30000 3. 200,00

4.E AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 32070000 3BE-300.00 335.700,00
4.EH Ammorfamendo armegamenfi diaaiic’ 35000, 00 A6 00000 700000
4 E 02 Ammortamenio atfrezzalwe didaiiche 137 (00 00 T4#0.000,00 14300000
4.E03 Ammaortamenio atir plizia eal 3000, 00 200000 200000
4.E04 Ammarfamendo affrerzalung wsme &, 00 B.000.00 B 00000
4.E05 Ammorfamenio acfovaical 11000, 00 19.000,.00 1100860
4.E 08 Ammarlamenda impland’ of sitame A.000,00 3 000,00 300000
4 E 14 Ammaoriamento impiani’ specificd 14000 ik 15.000.00 16000 00
4E12 Aervnodamendo implant felafonicl 8. 500, 00 6.500 00 6.500.00
4.E13 Ammartamenio (nsagns 1.200,00 1.200,00 1. 20000
4.E 14 Amyrrtam, macohine d'ufficn alefmaiches i R 13500 00 14.000 00
4 E 18 Ammortamenio mobil owiico 3,00, 0 . 000, 00 08000
4E29 Svalidaaionme craahl 5,000,006 5.000 00 5.000 00
4E23 Ammaortamento atfrezz nformahche uso 72.000.00 72000 00 T4 000 00
4E24 Amymariamieiio cosiuzion lepges 5000, 00 5,000 00 800400

4.G CONERI DIVERS! DI GESTIONE 182 000,00 174.500,00 177.000,00
4.5.03 Acqush atfr.oid, costo wi infla € 516 46 30,00, 00 2000000 0, G G
4.G.034 Acguet aitr.pol, costo unitinfs F 516846 000,00 2000 00 20060
4.5.058 Acquish atfr.wavia costo wnitinfla € 516,46 000,00 B 000,00 8, 00 00
4.G.03C Aoguisli arredam. afa. cosio umikinfa € 5746 44 15.000,00 15, 500,00 16. 00000
4.3.030 Acquishi macching it opslo anitinfa € 516,46 1.500,00 1.500,00 1. 500,00
4.6.03E Acquashi mobil dufels costo unifinf.a € 51545 500000 500000 SO0 00
4.G.08 AcquNen materiall o consumo 30.000,00 3050000 .000.00
d.{5.07 Acipuislo munesiale per pulzis 15 00000 1580000 TEO0T 60
4510 Imposis e (sese varme deoucibil 2 500,00 2.500,00 2.500.00
4.5.13 Mule o armmdndn 150000 1.500,00 1.50000
4516 SHOraVWENTENZe DASEIVE 400000 5000, 00 500000
4617 Spase o cancalaiag 25,000, 0 3550000 36.000.00
4.G.20 Spese vans 6. 500, 0 F.o00, 00 7500 00
4.6.21 Tasza circofanons swoveicall 1500 G 1. 500,04 1.600,00
4.6.23 Valor bolat 3.500.00 3.500.00 350000
43,25 Acquizshi @ spese COMD T, (0, 610 13,000, 00

4. H INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZLARI 8.000,00 8.0a0,00 B.000,00
4.Ho Infaress passh IStHLN pravidenzial S00.00 S0 500,00
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Codice Descrizione ANMNO 2021 ANND 2022 ANMNO 2023
4402 Interessi pass bencen 70060 F000.08 75000
4,403 Iteressi passhd farior 500,00 500,00 S60L00

41 IMPOSTE SU REDDATO ESERCIZAD 120.000,00 120000 00 120.000,00
403 Impdsla IRAP delesercizio 55,000,00 Q5. 008 00 25,000,600
4 L08 imposta (RES delfesercizio 25,000,680 2500000 25,.000,00

RIEPILOGO BILANCIO DI PREVISIONE

Totale Ricavi

Totale Costi
REBULTATO ANTE ACCANTOMAMENTO

ACCANTONAMENTO RISCHI E SPESE COVID
PAREGGIO DI BILANCIO

T4.912,807,00 149658 307,00 150230, 307.040
14,801.200,00 14.866.400,00 14.916.900,00
144,607 ,00 101.9407,00 101.407,00
= 111.607 00
0,00
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Relazione al Bilancio Previsionale 2021
(oi sensi dell’Art. 21 comma a e b dello Statuto di ABF)

NOVITA® DEL QUADRO NORMATIVO

| bilancio previsionale 2021 tiene conto innanaituttc dei cambiomenti @ delle novitd
infrodatt dal sisterma regionale della formagione professionale e per le arende speciali
come ABF, in particolare con la Deliberaziona n. XI/3390 del 20 luglo 2020 “indicaznoni
Reglonall per I'Ordinato awio del'aonno scolastico e formative 2020/2021". Gid o marzo
del 2020 con delibergziona XI/2997 Reglone Lombardic aveva delineate chicramente
quella che sarebbe poi stata la programmazione del sistema di sfruzione e formazgions
professionale per "anna formative 2020-21, In vifu del falto che | modello dotale si era
ormai da anni dimostrato uno strumento utile e collaudato per garantire |'occesso & la
ibera scelto dei percorsi educalivi e per confrasiare il fenomeno della dispersions
scolastica, nonché assicurare & garantire agli sfudenti esperienze di alternanza scuoka-
lovoro,

Le linee di inferventa adottate da Regione Lombardia hanno confermato anche pear
I'anno prossimo i percorsi in obbligo scelastico - percorsi tiennali @ quadriennall — ed |
percorsi in apprendistato di primo livello (art. 43 D. Lgs. 81/2015}. Porallelamente, ABF
prozeguird nello realizazione di quel percorst consclidati sulla bose delle indicazioni
regionab - D.dw.o, 20 dicembre 2013, n. 12550 - per |'offerta formativa dei percorsi di
istruzione e formozione professionale di seconde ciclo (art.22 dello Llegge Regionaole
19/07)", 5i tratta, in sostanza, della revisione del’ordinamento del percorsi in abbligo
formative di seconde cicle attuali in Lombardia, a cul tutli gli enti accreditati devono
riferirsi nella programmaziona delle loro atfivita.

La crsi epidemiglcgica iniziota In Lombardia o porfire dal 23 febbraio scorsa ha
forfermente condizionato il sistema educative regionale in particolare o cousa della
infemuzione autoritativa dalle affivita didatfiche e formafive, inclusi | tirocing curdcular.

Il decreto 2454 del 3 agosto 2020 "Determinazione del budgef delle Eiilugoni formative
accredifate per 'offerta formativa 2020-202 1 "ha confermato i criteri con cui Regione
Lombardia attribuisce le nsorse finanzarie sono confermate anche per il prossima anno:

1.} Atribuzions di un budget finanziario per (e prime annualitd a ciascun aperatare
corspondante ad un confingente di dofi sulla base dei percarsi formativi offerfi da
ABF;

FELATIOME AL BRARCIO Dr PREVISIONE 20210 FALINA |
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2.) Affribuzione di un budget finanziario per le seconde e terre annualitd sulla bose
degli alievi ol 31 moggio dell’anno formativo precedenta;

3.) diversificazione del valore massimo della dote in funzione della fipologia del
perconio di gualifico o diplomao professionale erogateo. fenendo conto che tale
valore deve coprire per ciascuno studente | costi siano essi diretii e indiretti jcosti di
gestiona e di funzZionamento in base alla fipologia del laboraton utilizzati),

4.] Risorse sisterna duale: viene assegnato ad ABF un budget “duale” aporavato a sua
volta per I'anne fermative 2019-2020 ed ung gueta par all'importe ammesso
relativamente olle doti prime annualita richieste nell'ambite del "budget
incrementatae” 2019-20,

Bilancio previsione. Bilancio Previsione Bilanclo Previzionale 2021
2019 2020 Decrets 9454 del 02.08.2020
FINANZIAMENTO REGIONE
CORE! QBEBLIGD FORMATIV 000,00
(= I, NP IV PPD, €10.630.000, £10,860.330,00 €11.150.000,00
Dale |
Prime annualitd €£2.783.000.00
Seconde onnuelitd E2. 780,000,000
Terze annerl it €2 638.000,00
Quearte anncali 97 0.000,00
Percors personalizzotl disabili E£667.500,00
Alliewi con integrazione €£600.000,00
Duole alternanza £711.500,00
RELATIONE AL BRLANCAD DY PREVISICNE 2021 PAGINA J
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NUQV] SCENARI DELLA FORMATIONE PROFESSIONALE

Gid nel 2015 'aliora assessore regionale Aprea aveva apportato cambiamenti profondi
nel campo della formazione professionale in particolare nella prospettva di un sisterna
duale che avrebbe visto sempre di gid || coinvolgimento delle aziende nel processo
formative degli studenti atiraverso lo stage, I"alternanza scuela-lavoro e Mapprendistato,
Regione Lombardia nel richiomaore gii ot di programmazione strategica ha voluto
forternente sostenere il consolidamento qualitativa del sistema di sluzione e formazione
professionale aftraverso || rofforzomento del modedlo regionale dudle, la promozione
dell'opprendistato per il conseguimento della gqualifica e del diploma professicnale e la
permananza nel percoso educative e l'ingresso nel monde del lavore.

L'anno 2021 nosce dallo drammatica guanto preziosa espenenza vissuta durante |l
perodo dl lockdown, durante il quale il nostro personale docente ed amminisfrative s &
atfivate per sviluppare e redlizzare nuove modalita di insegnomenio e o didathica a
distanza, che potré essere utiizzati anche nei futur anni formativi e una volta conclusasi |
fase di emergenza epidemiclogica.

La sospensione di futte le offivita formative "in presenza” fine allo conclusione dell'onno
scolosfico 2019/20 ci ha indotte ad una importante rflessions per guanie Aguarda la
formazione In aula con nuovi approcci ed altemative che diveranno molio
probabimente il punte di rfedmento per gll anni a venire.

Prevediamo sin da ora che la formazione d'aulo e di laborotorio vermanno svolte in
presenza, ma con un aumento graduole delle ore svolte in modalita di formazione o
dittanza atfraverse |'uso di tecnologie digitali anche ol fine di ottemperore alle regole del
distansiomento saciale,

Per ovvigre ai problemi di spazio, parte dello formazione di laborotorio verda erogata,
loddove possibile, con modalitd FAD [formazione o distanza, e-leaming) e divera parte
integrante di futti | percorsi siono essi finanziotl con il fondo sociale europeo (FSE} che no.
Tutto cié verd fatto, noturalmente, tenendo conto dei paleiti e/o vincoli imposti da
Regione Lombardia [od esempio il numero di ore complessivaments realizate in
maodalita FAD non potrd superare 1| 30% del monte ore annuale della formazione frontale,
mentre la farmagdone in azZenda o contesto lavarative verd svolta in presenza nel nspetto
delle disposizioni e dei protocoll di sicurezza della azienda ospitate. ABF dal canio suo
garantird che tuth gli allievi saranne dotafi degli strumenti idenel a fruire dello didattica o
distanza, mediante atirezzature personall o attrezzoture messe a disposizions dal nostro
enfe.

RELATIONE AL BILANCKD Df FREVISIONE 3031 FAGINA I
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Il primo punto di innovazione sard 1 supsromento della distindone tra percors
ordinamentali @ duali, in fovore di un sistema unitaric copace di gorantire la stessa
potenziale efficacia dei percorsi nel raggiungimento degli obiettivi regionali e di proporsi
come opporfunita di scelta per | giovani e le famiglie,

Pertanto, proseguirerne anche nei prossimi anni la strolegia adendale che possiamo
rigssumere in fre puntl fondamentail:

l.] consolidamento dei percorsi di allemanza scucla-lavoro:

2.| focus gudilitative su quegli clievi che a causo del budget confingentato di regione,
restano senzo dofe e per | quali ABF se ne fa carico;

3] edeguamento e sviluppo del sito web aziendale quale strumente di competifivita e
sopravvivenza nel mondo scolasfice in cul nulla & garantito e certe;

Continueremo quindi ad intensificare | contatti con le scudle di provenienza del ragard,
dando massimao rsalto alle giornate di occeglienza presso | nostri centrd di formazione per
far conoscere e nosire shuffure offraverse glf Open days e 1| sitc web e
contemporaneamente, organizzeremao  incontd con  predisposizione  di - moterdle
informativo presso le scuole medie, coinvolgendo | direttor dei centri, | tutor ed | referent|

per I'grentameanio,

La tabella che segue indica che la tendenza di ABF non & in crescita ma neppure in colo,
essendosi ormal consofidata sui 2500 afievi in obblgo formative. A quest allievi va
aggiunta la previsione di circa 170 apprendisti.

RELAZEONE Al BRLANCAD DF PREVITAONE 2021 PAGINA 4
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TABELLA RAFFRONTO ULTIMI TRE ANNI E PREVISIONE 2020-21
PERCORSI OBBLIGO ISTRUZIONE REGIONE LOMBARDIA

2020-2021
2017 -18 2018-19 2019-20 (PREVISIONE Al
21.07.20)
" ANNLALITE"
ALLIEV! ISCRIT) 773 770 768 T4
I ANNUALITA
ALUEWVY ISCRITTI 688 755 728 760
T ANMLIARITA'
ALLIEWE IECRITT 636 618 741 700
IV ANNLALITA
ALLIEVE ISCRETTL 266 277 232 230
PERCORS PRRSONALLIZZAT
EEABALF
ALLIEWI ISCRITT] i1 81 B9 109
TOTALE ALLIEVI I5CRITTI
INIZIO ANND FORMATIVO 2449 2511 2535 2563

| chaitl redativi all'anno farmdtive 2020-21 si riferiscana naturalmente ad una proiezione in
quanto quell definitivi saranno disponibili solo all'inizo dell’onno scolastico, tenendo
anche conta delle comunicozion quasi sempre fardive che amvang dalle scuole media
circa le bocciature dei propri alievi ed | protrarsi dell'incertezza degh alunni che
infendono cambiare indirizzo degli alti enti & formozicone. ABF 8 & omal consofidata ed
assestola come nurmere di alllevi non sclo per le prime annudlitd. ma anche per le
seconde terze e quarte annualitd, con un aumento lieve ma costante a supporto della
soliditd e del ruole che questo ente di formazione svolge nella provincia di Bergama.

RELATIONE Al BILANCIO D PREVISICONE 30371 PAGINA &
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Anche per il prossima anno, ABF conferma un numero elevato di percorsi in apprendisiato
di 7 livelio. Come Indicato nella reladone del bilancio comsuntive 2019, & rsultato
significativa I'incremento del numeroe di giovanl colrvoltl, polché ABF si & aftivata per
intercettare rogoz che sl rifirovanc da lstituli Tecnici o alfre scucle secondore: |e
cosiddette “"passerslle”. loddove le competenze degl studentl sl dimostravano
sufficientemente adeguate per un inserimento in arienda, sono stafe realizzate anche
ricorrenda al contratto di apprendistato di | livello.

ABF nel proseguire il prognie mandato sociale che la vede come attore fondamentale, sul
territaria, nelle politiche otfive del lavore, ha danovate la propra disponibilita a
cellaberare con le Associazionl dl categona e daoforial al fine di individuare percorsi
formativi in linea con | fabbisogni dei fermtorio @ che permettane un inserimento lavorativo
guanto piu contono alle caratterstiche del’olievo. || termitorio bergomasco nel 2019
presentava un tasso di disoccupaziong minimo [3.5%) e un fabbisegno di alcune figure
(sopratfutto fecniche e professional] estremamente marcato. Il lockdown ha Innestato
nuovi fobbisogni di competenze sul personale in forza e sul personale in inserimento [in
parficciare competenze digitali) che occome tenere in considerazione per propore una
didattica efficace. || diclogo con 1l teritoro & quindl essendale per curvare |'offerta
formativa dif ABF rispetto od una domanda di competenze in rapida evoluzione.

japendo che c sarg un polenziamente delle shuliure del centri per I'impiego. <
auspichiomo di diventare parte attiva del nuovo piano delle polifiche attive del lavoro
provinciali.

Inotire, abbiame valutato per il prossime anno un leggero decremento del corsi auto
finanaat guspicande per il 2021 una rpresa delle otfivita & naturalmente dell’econemia in
ganaerale.

Regione Lombardia Apprendistato art. 43 Bilancic 2021: €900.000.00

DUL E GARANTIA GIOVANI

Con decreto 959 dell'll dicembre 2018, Regione Lombardio ha delineato § nuovo
quadre di attuozione della Dote Unica Lavore Terza Fase 2019-2021. La nuova versione
delfla misura prevede una ullerlore riduzione del budget assegnaoto agli cperator
soprattutto wila base degl Inserimenti lavorativi realizati. subordinando sempre di pio i
riconascimanto di alfivita o processo alla stipula di un conseguenie contratto dilavare.
Mel bilancio del prossimo anno abbiamo indicate €200.000,00 tenando conto che con i
nuovi parametr regional | servid sono Aconosciufi a rdsultate e non pill a processe e in
caso di assun@one non e possiblle rendicontare il servizio di tirocinio
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Regione Lombardia DUL e Garanzia Giovani Bllancio 2021: €200.000,00

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORD PROVINCIA DI BERGAMO —APPRENDISTATO Art, 44 @ leqge
13

Anche per I'anno 2021 ABF prosegue, nell'ambito del Calalogo provincicle per 'offerta
dei servizi integratl per 'apprendistato, 'erogozicne di offertc formativa Inerente la
formarione sulle compefenze di base e frasvernsall rivolta ad apprendisti assunti ai sensi
dell'art. 44 D.Lgs 81/2015.

Regione Lombardia, con i decrefi n, 17893 del 30 novembre 2018 & n. 18871 del 17
dicembre 2018 |della Direzione generale Istruzicne, Formazione e Lavoro — Struttura
Occupazione & accusablitd) ha infatfi confermato il mandato alle province lombarde,
ed in porticolare alla Provincia di Bergama, di confinuare |a formaozicne pubblica nvolta
agli apprendisti, anche in modalitd FAD, al fine di favorire |'offivodione di confratti di
apprendistate professionalizzante o contratt di mestied sfipulafi of sensi dell'art. 44 del
dlgs. 81/2015 & ha impegnato le relafive risorse per I'annualit 2020- 2021,

Un altro importante tassello nel bilancio di previsione di ABF riguarda la Dofe Lavore
Disabili che, grazie al finandamente della Provincic di Bergome, mira a favorre
I'occupazione & accompagnare la persona nell'inserimento e reinserimento lovorative o
nalla riqualificozione professionate.

| destinatan della Dote sono persone disabili ai sensi dell'Arl.] della L.&B/?9, residenti o
domiciliate in Regione Lombardia e Bertte negli elenchi del collocaments mirato stitulto
presso la provincia di Bergamo. La Provincio di Bergome ha predisposto un propria Piano
Provinciale Disabili nel mspetto delle Linee dl Indizo regionali, nel quaoli vengono
spacificali gl interventi sulla bose delle necessitd e delle pricitd temtoriali @ le modakita di
attuazions deagl stass),

ENTE EROGATORE Finanziomenfo Previsione Biloncio 2021
Provincia di Bergamo Apprendistalo ART. 44 €30.000,00
Apprendistato Servizi per le azlende €125.000,00
Provincia di Bergamo Legge 13 £360,000,00
RELATIONE AL BILANCIO Di FREVISIONE 2021 PAGINA T
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FROSPETTIVE DI MEDIO PERIODO

ABF nel conso degl ultimi ha dimostrato di essere vna struttura snelfa dovendo, suo
malgrade, adattarsi alle nuove regole ed ol nuovl dispostvi nazionall & regionali, ma
anche dalle nuove esigenze del mercali che rchiedono mutamenti pressoché costanti, per
non parare defla situaziene di emergenza venutasi a creare lo scorso febbraio e futtora in
corso. | due nuovi corsi che partiranno”Eeon il nuove anng formative sono entrambi il
risultato delle domandao e dell'offerta del mercato: un corso di meccatrenica o Cumo ed
un corso di operatore grafico a Clusons.

Marketing e Comunicazione

Facendo seguito al potenziomento dell’ ufficio progettazione & marketing negli scorsi anni,

confinueremo anche nell'immediato futuro o porre massima attergione al'immagine di
ABF ed allo rivisitadione del sito web oczgiendale e piv in genergle clle forme di
comunicazione adotate. Confinueremao a rivolgerc] ad espertl "esterni” all'aziende al fine
ol ridurre | costi ma soprattutio di minimizzare 1 ischio di essere vincolati daolle assunzioni di
personale che i cui ruclo @ compito sarebbe Emitato nel fempo e quindl troppo

PrOVYISONo.

ABF proseguira ko politica di investimento nel sto web aziendale gid iniziata nel 2020,
Unsito web aziendale ha bisegno € di essere esieficamente ben fottc, ma soprattutta
deve risuitare semplice & intuitive, Anche il feedbock & uno strumento di monitoraggio
importantfissimo: vogliome che | nostr letfori e potenziali utenti restine offascinati dalla
nostra grafica e dall'immediatezza con cui presentiamo | contenutl, || contenute non pud
essare froppo generico perche rischio di opparire oscure al destinataric ma bisogna
anche avilare che sia froppo minuziosa e quindi dispersiva.

| provvedimenti inc qui presi che determinana || bilancio previsionale pluiennale tendonc
a contenare | costi da una parte ma nel contempo permettons oll'azienda di mantenere
alto il livello della propria offerfa formotiva. L'area disabilita continug ad essere garantita
ed argl rafforzata, sia per i| personale docente che per | mezz messi a disposizione, Gli
interventi formativi. condoti con professionalitt da personale qualificato, rappresentanc
un'opportunitd straordinaria per i giovani e per le loro famiglie, perché i giovani disabil,
adeguatamente format, saranno una ricchezza per tutta la comunitd,
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Cl dame impegnall od cccoglers quesh ed ol cllevi con bisognl ed esigents paorticolod
& non ¢l siamo fermall o valutore || fincrziomento di Reglone Lombardio, mo abblamao

accollo anche le domande di 21 fomighe che grozie olo spiflo & quesio enfe o
formazdons possone dame un fulure of propA rogal.

Infine, propric perché cbblome vissulc 8 stiomo iutioro vivendo gquesic emergerzo
sanifcia, "eventuaia utie d'esercigo verd desiinato alla voce “Accanfanamento Rischi e
Spase Covia" per I'anno 2021,

Abbiomo acguisio nuove conoscenze e gesfito shuczion che fino ad un anno fa non
avremmo mal mmaoginato esbieserc, L'ougurio & quind che con I'awlo del nuove onno
scoiostico, I'emergenza sanitada che obblameo vssuie In moniera cosl drammatica ned
mes scont sia solo un'esperdenza su cul piuppore con moagglors enfasl e maggion
impegno le n etenze.

| CONSIGLER] DI AMMINISTRADONE
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SARA MARLA VITTORIA PAVES|

AQQI&_._ Bergome, 28 agoslo 2020
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
ALLE LINEE DI INDIRIZZO 2020

DELLA PROVINCIA DI BERGAMO [BILANCIO DI PREVISIONE 2021)

“L'azienda dowvrd perseguire il fondamenfale obietfivo dello sviluppo del capifale
umano a sosfegno dello sviluppo socio-economico locate, offraverso un'offerfa
formativa coerente con il sisterma economico e con lo domanda del mercafo del
lavoro.....; ' Mai come in gquaste momento le Linee di indirizo 2020 della Provincia di

Bergameo pofevano essere |a riflessione e fare da cornice al drammatico momento che

abbiaomao vissuto e stiomo tuttora vivendo.

STRATEGIA FORMATIVA

In guesto momento starico e sociale complesso, abbiomo appreso nuove modalitd per
l'uliizzo dello didaftica online, stravolgendo le  consuele esperienze  di
apprendimento & trasformande le dinamiche relazionali fra insegnonti, studenti e
genitorl. Agliinsegnanti & stato chiesto di modificare | percorsi didattici, vlilizando non
solo nuovi canali di contatte con gli studenti ma anche nuove forme di conduzione
delle lezioni, delle valutazioni e della trasmissione del sapere. Tutto guesto non sarebbe
stato possibile, infine, senza o collaborazione e l'intervento del geniton che si sono
trovati o dover organizzare, sostenere e monitorare | percorsi scolastici dei propr figli.

Confinueremo a fomnire spaa di confronto, sostegno & condivisione agl studenti, alla
scuola e alle famiglie per affrontare futhi questi cambiomenti improvvisi che hanno
portato con sé grandi difficoltd ma che possono anche rapprasentare un'opportunita
prezioso per sperimentarsi in nuove forme di relozione e con modalitd alternative di
pensare alla scucla e alla didattica.

Anche se pud sembrare un poaradosso, I'efficacio della gziene educaliva € stata
consegnata , & siamo .-::erh' non solo per questi mesi di emergenza sanitaria, allo
tecnologia. Avremmo senza dubbio altuoto quei cambiomenti necessan per
adeguare l'insegnamente alle nuove esigenze ulilizando fecnologie sempre pid
agvanzote ed al posso con i tempi. Cultura, strumenti, tecniche e valori si stanno
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consegnando olla tecnologia e, nello specifico, alla mulimediaiita per rendere la
didatfica in s& e per s& completa a tutli gli effetti,

Lo chiusura forzoto dei nosti centi di formazione, tultavia, ha portato ad
un'accelerazione del passaggio verso la didoffica a distanza atfraverso supporti
digitali. Questo getta le basi per gli anni futuri ed il modo in cui s sviluppa il nuovo
concetto diinsegnamento e collaborazione tra ente di formazione, personale docente,

genitori e, soprattutto, studenti,

Molte lezioni continueranno a svolgersi in videoconferenza, uno strumente importante
perche permette di mantenere il contatto con gl studenti, ma nen basta. Le lezioni a
distanza dovranno essere integrale con una serie di attivitd didaitiche gestite e
organizzate su piagltaforme dedicale, che pofranng offre grand possibilita di
interazione, sempre nel nspettc della privacy e la gestione dei dati degli studenti: sard
possibile assegnare dei compifi. verificare che siano stati svolli. programmare le atfivitd
e e scadenze. Alcune piolttaforme, inoltre, pemetteranne di monitorare
I'apprendimento, in misura ancorg maggiore rispetto af lavoro in closse, con fanto di

rendicontazone fincle.

Citre alla didattica a distanza, ci stiamo organizzando per rispondere alle esigenze del
mercate del lavoro e per adeguare la nostra ofterta formafiva ai bisogni delle aziends,
perche siamo convinii che la formozione professiondle € sempre pid lo base su cul
sviluppare una conoscenza sempre pid flessibile In una continua alternanza fra
apprendimentc e lavore. Da quest'anno, questa caratteristica di flessibilitd sard estesa
anche alla modalitd di formazione a distanza per far fronte all'emergenza sanitaria
che, siamo convinli, continuerd ad essere il principale campo di battaglia nei prossimi
mesi. Per superare I'impatto della pandemia abbiamo affrontato finora numerose stide
dandao pricrita all'immediato focalizzando sui bisogni degli studenti in primo lvogo e del
personale docente in seguito, ma non abbiomo frascurato la programmazione di una
gestione efficace per individuare nuovi percorsi di crescita che diventeranno realta nel

prossimo anno formativo.
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Non abbiamo nemmeno avuto il tempeo di constatare e confrontare guanto successo
che abbiomo dovuto offrontare lo sfida urgente e complessa rappresentata dalla
napertura delle scuocle che, per superare l'incertezza, impone un programma di

nnnovamento concreto ed immediato.

Anche per il prossimo anno fomativo, Regione Lombardia prosegue ncalcando il
percorso infrapreso con | Decreto 12550 del 20 dicembre 2013, con cui sono state
approvate le Indicazioni regionali per I'offerta formativa dei percorsi di istruzione e
formazione professionale di secondo ciclo. S frattava, in sostanza, della revisione
dell'ordinamento dei percorsi in obbligo formativo attuati in Lombardia. a cui tutti gli
enfi accreditati dovevano e devono rferirsi nella programmcazione delie loro attivitd.
ABF ha aftivato le misure necessare per otemperare alle prescrzioni regional,
soprattutte per gquando riguarda |a strutturg oraria del corsi e la durata dei firocini
formativi curiculan, con una ricaduta pivtfosto importante sulla distibuzione degli
incarichi di docenza e I'avvio di nuove forme di attuazione dei tirocini,

Dopo anni di esperimenti, abbiamo ovuto la conferma che la formazione professionale
ha assunto un rwolo ed un'importanza strategica nel mondo produttive. Come
softolineato prima, abbiomo intensificato i rapporti con le aziende perché solo in questo
modo sard possiblle rispondere ai lore fabbisogni formativi. Ma abbiamo anche cercato
dirispondere alle esigenze degdli studenii affinché acguisiscano nuove competenze per
tenersi aggiornati ai cosfanti cambiomenti deftati dal mercalo del lavoro, che sarg il

lore tuture palcoscenico,

Parallelamente, il sistema duale si conferma un modello formativo vincente perche
infegra fra loro fatfivamente cid che si opprende in ombiente scolastico con cio che si
apprende in ambito oziendole: creando un rapporto continuativo e coerente fra |
sistemi dellistruzione, della formazione professionale e del lavoro, contribuisce a ridure
il divario di competenze fra istituzioni formative e impresa con il fine ultimo di facilitare
lingresso dei giovani nel lavoro.

Di conseguenza, anche per |'anno prossimo proseguiremo e rafforzeremo | percorsi di
ktruzione e formazione professionale del “sistema duale” di tutte le annualita, in
parficolare delle prime, nonché | percorsi modular per | giovani in dispersiong

scolastica; tutto questo sard parte di un sistema ad ampio respiro recepito dalle inee
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di indifizzo dedla Provincia di Bergamo ed imperniato sulla centralita della formaozione
della persona, atfraverso I volorizzazione & lo sviluppo di tutte le sue potenzialitd, nella
prospettiva di un'occupabilita dei giovani.

Anche nell'anno formativo 2020-2021 e seguenti, ABF confinuerd a porsi come obiettivo
quello della prevenzione della dispersione scolastica, allo scopo di evitare di offronfare

situazioni di recupero dei giovani in crisi guando in molfi casi & froppo tardi. Infatti, le
azioni di ABF in questo campo saranno principalmente fre;

1.) redlizzare azioni di orfentamento ed informazione presso le scuole medie per
offrire un quadre chiaro & definite sulla formazione professionale quale scella non
piv secondaria bensi consapevole e mirata da parte dell’'ollievo su cui costruire
Il proprio futuro;

2] individuare gli ulenti pid propensi g losciare lo classe inftervenendo
tempastivamente con un'offerta diimodulazione di percorsi ad hoc; il passaggio
dal prime al secondo anno dello scucla secondaria di secondo gradao & uno dei
momenti piu ad alto fschio di abbandono scolasfico.

3.} I'alternanza scucla-lavoro come opportunitd di apprendimento e di prevenzione
dei fenomeni di disagio e dispersione scolastica;

ABF proseguira nel propric obiettivo di offrire agli studenti "fragill" la possibilita di
ampliare le scelte atfraverse una espenenza concreta in ambienfi di lavoro.
L'integrazione scolastica degli alunni con disabilita costituisce un punto di forra di
ABF che vuole essere una stuttura occogliente nella quale tutti gli alunni, a
prescindere dalle loro diversita funzionali possano reglizare esperienza di crescita
individudle e sociale. ABF mettera in campo diverse misure di accompagnamento
per faveorrme l'infegrazione, allo scopo di sviluppare competenze professionall e
possibilita di inserimento sociodavorativo, Per ogni allieve vemrmanno identificaf
obiettivi educativi e didattici legati ad un pid ampio progetto personale condiviso
con I'allievo, con la famiglho & con i servizi del territoro.

Per softolineare come ABF ha sempre dato particolare attenzione agli allievi con
disabilitd, nell'anno formative 2020-21 prenderd in carico 34 allievi del primo anno a
fronte di 26 dofi finanziate da Regione Lombardia. Da sempre nostri allievi inserit nei
percorsi personalizzati frequentano tuthi | loboraton dei diversi indirizz scolastic
{ogroalimentare, cucing, sala bar, efc.). Da guest'anno, luttavia, con le nuove linee
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guida di Regione Lombardia, viene data loro la possibiliia di ottenere uno qualifico

al termine del proprio percorso tiennale. In particolare a Bergamo | ragaz saranno
insefiti in Unitd di apprendimento assieme agli allievi in obbligo formative deve
lavoreranno a siretfo contatto condividendone appunto le attivitd laboratoriali.

Anche nel 2021 in linea con le linee di indirzze 2020 della Provincia di Bergamo, ABF
opererd al fine di;

garantire 'offerta di adeguati percorsi formafivi finalizali od  assicurare
I"'assolvimento del Diritto Dovere di Istruzione e Farmazione;

sviluppare I'offerfa di formazione continua e permanente, finalizata o favorire
I"inserimento lavorativo di giovani e adulli, anche in difficolia cceupazionale;
erogare adeguali servid di orientamento, formazione e accompagnamente al
lavoro di allievi e utenti svantaggiati;

garantire adeguati servizi al lavoro, in base alle norme dell’accreditamento
presso Regione Lombardia;

sviluppare nuovi rapporti o consolidare guelli esistenti con le imprese del fessuto
produtfivo locale e con i soggetti istituzionali;

erogare servizi di elevata gualiid.

incrernentare le Yenfrate propre” atiraverso I'erogozione di servizi e atfivitd
formative in modalita "autefinanziala”.

BANDO [FTS
ABF, nellambito del bando IFTS 2020/2021 promosso da Regione Lombardia, intende

presentare un progetio per il quale figurerd come Capaofila di una rete di 20 Pariner, fra
Universitd, istituzioni scolastiche, aziende ed associazioni, finalizzate alla formazone di
una Figura Specialistica nellambito della valorizzazione dei prodotti della filiera lattiero-

casearia, chiesta a gran voce dalle principall aziende produtiricl.

S parla ormai di “Vie del Formaggio”, grazie ai diversi prodotfi di eccellenza del seffore
latfiero-caseario riconosciuti come una parte essenziale del turismo enogastronomico.
Gl obiettivi prefissati sono:

formare tecnici superior In possesso di adeguata conoscenza del processi
produttivi e della dinamiche di commercializazione dei prodott lattiero-casean;
preparare una figura professionale in grado di gesfire un processo arficolato di
consulenza alle aziende per la valorzzazone dei prodotfi lottiero-caseari
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attraverso attivita di promozione e commerciolizzazione, capaci di fornire chiare
indicazioni sulla gualitd e sulle carafteristiche dei singoll prodotti.,
La struttura del percorse prevede lerogazione di 520 ore di formozione daula & in
loboratorio & 480 ore di firocinio curiculare per un totale di 1000 ore.

RIS RSE UMANE E STRUMENTALI

Nell'ottica di garantire la programmazione delle atfivitd didattiche, rspettando le linee
di indinzzo Provinciali 2020, abbiaomo affrontate con estrema prudenza la previsione del
costi iferifi all’ 'organico di questa azienda che & imasto pressoche invariato rispetto
all'anno precedente ed ol consuntivo 2019, nonostante slano aumentall | servizd ed |
progett intrapresi. Ad esempio, sono pardifi due nuovi indirzz e percorsi di qualifica
presso il centro di formazione di Curno [{Meccaftronica) ed il centro di formazione di
Clusone (Grafica) la cul figura professiondle richiede nuovo personale docente e

nuovo personale a supporto organizzativo.

MNonostanie tutto, il costo del personale & imasto al di sotto della soglia di €10.400.000,00
indicata dalle linee di indiizo della Provincia di Bergamo. Come evidenzioto
dall'elenco allegato del personale dipendente, ABF conta nel propric organico 317
dipendenti [ruclo & tempo determinate) di cui il 40 percento & persondle docente,
mentre 1 restc & amministrativa (15%), servizi al lavore e progeftazione [10%) e

ausiiano/servizi di pulizia [15%).

Proseguiremo anche nel 2021 a valonzare il personale dipendente attraverse una
formazione mirata. Lo formazione del personale se effeffuata in modo adeguato,
consente all' azienda di imanere competitiva specialmente nel contesto altuale in cui
I'evoluzione & decisamente rapido e lo concorenza, soprattutto nel settore delia
formazione professionale & elevata, Vermanno svolli corsi di aggiomamento ma anche
corsi di formozione gi formatori che riguarderanno la progetfazione e Nufiizzo di

strumenti didattici in linea con | cambiameanti fecnologicl,
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Siamo convinli che la formazione del personale cosfituisce, pertanto, la forma
principale per la redlizazione di percorsi di crescita professionale e lo sviluppo di

processi di apprendimento  immediotomente  verificabili  nell’ottivitd  lovorativa
quotidiana,
Una maggiore flessibilita professionale dei dipendenti s pud ottenere solo attraverso lo

sviluppo e il potenziomento delle risorse umane inteme e la capacita di adeguarsi ai

cambiamenti tecnologici, culturali @ sociall = vedi Covid-19.

Confraftazione decenirata integrativa

Lo cosfituzione del fondo anno 2020 peri dipendenti ABF sard definita in sede di
trattativa con la delegazione trattante il cui incontro sard calendarizzate o breve, Lo
consistenza del fondo per la contrattazione integrativa 2020 non SArQ superione a

quella dell'anno 2019.

Buoni pasto

Come stobilito dalla Spending Review del DL 6 luglio 2012 n.95 converlito dalla legge 7
agosto 2012 n.135, @ come nbodifo dalle linee di indirizze 2020 della Provincia di
Bergoameo di cui ol paragrafo Risorse Finanziare, Umane e Strumentali, guesta azienda
ha continuato od applicare anche per |'anno 2021 il buono pasto ai proprd dipendenti

non sard superiore a quello riconoscivto ai dipendenii della Frovincia di Bergamo. :

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA AMMINISTRATIVA

In osservanza alle disposizoni del Dlgs. 231 del 2001, ed ai requisiti della Regione
Lombardia per l'accreditaomento, ABF si & dofala di un Modello di Organizzazione,
gesfione e confrollo approvato, nella pima revisione, con delibera del C.d.A. in data 8
oftobre 2010. Tale modello & stato in seguito aggiornato fino alla revisione n. 5 con
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delibera n. 32 del CdA di ABF nef 201% ed il cui documento & puntualimente pubblicato
sul sito di ABF.

In conformita alla Legge 190/12 ABF si & dotata a parfire dal 2016, del Fiano Triennale
Anficoruzione, | cui contenuti sono stafi sviluppati in linea con le indicazioni contenute
nel Piano Nazonale Anticonuzicne ed il CdA ha nominalo con apposita delibera
(Delibera 07 /202020) il responsabile del Piano Triennale ed ha deliberato I'opprovazione
del nuovo Piano Triennale Anticormuzions 2020-2022.

4
&
I f
[ / ||’
IL DIRETTORE GENERALE

DA 1&5&}6@” ":?

Bergamo, 01 setternbre 2020
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Parere dell’ Organo di Revisione
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Ed al Bilancic Preventive per il triennio 2021 - 2023

L'Organo di Revisione
Dott. Stefano Cantini
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PEEMESS A

Il bilancio di previsione che viene sottoposto al Collegio ded Revisorl per I'espressione del proprio
parere & quello inerente I'esercizio 2021 oltre a queflo inerente i tiennio 2021/ 2023,

La struttura del bilancio preventive e I'appostazione delle vl engono conto dei cambiamenti
intredotti nel sistema regiomale della formazione professionale dal 2015

Si confermano le perplessitd circa il termine del 31 agosto, entro il quale s deve approvare il
bilancio preventivo, ritenuto eccessivamente anticipato rispetto al periodo di riferimento (anno
2021}, non consentendo di disporre di un quadro completo di tutti gli elementi che possono
influcnzare la programmazione dell’attivith formativa.

Si fa altresi presente come la predisposizione del bilancio preventive 2021 subisca incognita
relativa all' evoluzione della diffusione del virns Covid = 19 ¢ delle relative conseguenze che
potrebbero esserci sulle atbivith dell'Ente

EELAZFIONE

1l Bilancio che viene preso in esame dal Collegio del Revisori & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 28.08.2020 od & stato contestualmente trasmesso all Organo di Revigione,

IL BILANCIO DI PREVISIONE 2021

1l bilancio di previsione per il periodo 01.01,2021 - 31,12.2021 & strutturato con la previsione del
sole conto economico e con la Relazione al Bilancio previsionale 2021 redatta ai sensi dell'art. 71
comma 3 punto b} del vigente Statuto dal Direttore Generale & condivisa dal CdA.
lLa documentazione & integrata con un prospetto indicante i presunto fabbisegno finanziario,
diviso per mesi, inerente Fesercizio 2021
In via preliminare il Collegio dei Revisori ha esaminato i documenti @ verificato che il bilancio di
previsions sia stato redatto nel rispetto dei seguenti principi:
- UNITA": il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle spese;
ANNUALITA': Ie entrate e le uscite sono riferibili ail'anno in esame ¢ non ad aliri esercizi;
UNIVERSALITA: tutte ke entrate e le spese sono iscritie im bilancio;
INTEGREITA': le vod di bilancio sone fseritte senza compensaziond;
VERIDICITA' E ATTENDIBILITA": le previsioni sono sostenute da analisi fondate sulla
dinamica storice ¢,/ o su idonei parametri di riferimento;
FRUDEMNZA: considerati § limitd di cui in premessa; il bilancio & stato predisposto
valvtando prudensialmente le vool di entrata o le conseguenti spese correlate, enendo
conto del grado di ragionevole certezzs nells realizzabilith dei singoli progetti formativi;
PUBBLICITA": e previsiond sono legpibili ed & assicurats ai cittedini ed apll orpand di
partecipazions la conoscenza dei contenuti di bilancio;
PAREGGIO FINANZIARIO COMPLESSIVO: viene rispettato il pareggio di bilancio
ipotizzando che Ueventuale differenza positive tre ricavi e costi presunti polrd essere
utilizzata, qualora se ne venficasse la necessith, per sostenere spese impreviste per far
fromte ad esigenees derivanti dal riacutizzarsi dell'emergenza "COVID - 197, ovvero verrd
capitalizzata al fine di aviere una riserva da destinare a futuri investiment,
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Uuadro generale rassuntive

—_

s ENTRATE SPESE |
Ricavi delle vendite ¢ dolle 14.300.500 | Costi mat prime suss coms wing e 308,000 |
| prestazioni merci
Al ricavi e provent 812307 | Costi per servigi A.B01.500
Costi per god beni di terzi 112,500 |
Costi del personale S.008. 500
Ammortamenti & svalutzion] 320,700
Uneri diversi di pestione 162 000
Oneri finanziari B.000
Imposte sul reddibe di e=ercizio 120000
Accantonamento rischi ¢ spese 111.607
covid
L TOTALE | 14.912 807 TOTALE | 149 2807 |

=i sotolinea, come peraltro £ia evidenziato, che la differenza tra ricsvi Presunti e costi presunti,
Pasia eurn 111.607, & statg integralmente e prudenzialmente destinata a coprire eventuali spese da
sostenere per far fronte al possibile riacutizzarsi della diffusione del virus Cowvid - 149

bilancio, modalits che & stata ritenuta funzicnale per una mighiore leggibilita delle informazion; 3
tale proposito il collegio concorda con la scelta effstuats che assimila 1a forma del bilandio di
previsions a quella del bilanclo consuntiva rendendo cosi pia agevole 1a comparazione dei dati,

IN MERITO Al RICAV]
i seguito si riperta il raffronto tra 1 valori espressi dal bilancio dj previsione H20 con quello del
202

Previsione 2020 | Previsione 2021 | Differeras

Ricavi delle vendite ¢ delle 14.562 637 14,100,500 -463 157
prestazion

Altri ricavi e proventi 125.000 812,307 £87.307

Provent finanziari 2,000 Q -2.000

14.689 637 14.912 807 23170

In linea di massima non e rilevano particolar scostamenti Iispetto all'anno precedente; le
differenze riscontrabili tra Ja voc “Ricavi delle vendite & delle prestaziont” ¢ "altr ricawvi g
proventi” sono dovate principalmente alla diversa allocaziane di quelli che sono i ricavi derivany
dai contributi delle famiglie per Pacquisto del materiale scolastico che & stato nel previsionale 2020
tra stato inserito net "ricavi delle vendite e prestazioni™ {euro 70.000) mentre dal 2027 & stato
allocato nel Taggruppamenta “altri ricavi e provent® (euro ST0.000). Altra vocs che ha impattato in
fodo evidente per quanto riguarda gl “altri ricavi ¢ proventi* & riconducibile ai rimborsi spese
gite scolastiche per Yimporto di euro 100,000, voce che ha una uguale tantropartita nei cosh sntto
I8 voce “spese gite scolastiche,



Le principali fonti di entrata per I'Ente sono riconducibili a:
Dot attivith formativa regionali, ercgate in funzione al numero di iscritt, per 13.150.000
BEuro;
. Centributi/trasf, Prog. Regione spprendistato per SXLU00 euro;
. Ricavi ds progett autofinanziati provenienti da privati ed aziende per 600K euro;
Erogazione liberale per spese frequenza scolastica (ex recupero spese materiale didattico)
per 310,000 euro.

I MERITO Al COSTI

Quanto ai cost, essi somo stati inseriti sulla base di quelli sostenub nel 2019 in quante I"emer genzs
Covid 19 ha in buona parte reso poco attendibile come base di valutazione I'analisi dei cost
sostenuti nel corso dei primi mesi del 2020.

La voce pitt rilevante & quella del personale dipendente & autonomo chie presta e propria opera a
favore dell'azienda; il costo totale per il personale {interno ed esterno) & previsto per il 2021 in €
11,260,000 {di cui 9.968.500 per personale dipendente), mentre la previsions imdzale per il 2020 era
i € 11.671.000 {di ewi 10,361,000 per parsonale dipendente).

INVESTIMENTI

La predisposizione del bilancio di previsione nella sola forma a “costi e ricavi” non evidenzia gli
impegni che Iazienda intende assumere per gli investiment: e I'aggiormamento delle dotaziond
infragtrutturali nell’esercizio 2021

Tale somma, desunta dal prospetio riepilogative del fabbisogno di cassa 2021 quale differenza tra
disponibilith di cassa di inizio periodo e disponibilita di cassa di fine periedo, & pari ad euro
405 000: tenuto conto che Pimporto degli ammortamenti risultantl dal bilancio di previsione 2021 &
pari & € 315,700 la liquidita generata dalla gestione permetiers la pianificaziore di investimenti
mantenendo I'equilibrio fra attivo ¢ passivo a breve e medio-lungo erming.

PRECISAZIONI

ln strumento previsionale potrd in ognl caso presentare delle variaglond durante la gestione per
le incertezze legate al fnanziamenti pubblici sui progett. Essendo i costi in buona parte
variahili, potranne subire riduzioni ed sumenti in misura proporgionale al variare del progetti
formativi attivati e della relativa consistenza finanziaria;
i costi di struttura, essendo stati contegpiati secondo principi di prudenza, potranno essere
oggette  di  rimodulazione, soprattutta proseguendo nell'opera  di razionalizzazions
arganizzativa dell azienda:

- 1 collegio invita a monitorare costantemente i flussi finanziart in entrata sopratiutto in funzione
delle tempistiche di trasmissione delle somme da parte degh enti finanziatori;
l'evolversi delle problematiche inerenti I'emergenza sanitaria dovuta alla diffusione del virus
Covid = 19 non sono prevedibili e pertanto vi potrebbero essere delle ripercussioni impreviste
sui dati oggetto della presente relazione. A tale proposito si rimanda a quanto riportato in
premessa in merito alla prudente decisione dell'Ente di prevedere. per-il 2021 I'accantonamento

&
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dell'infero  avanzo di gestione previsto per far fronte ad eventuali omeri derivanti dal

Hacutizzarsi della diffusione de] virus.
IL BILANCIO PLURIENNALE

| dati del Bilancio di Previsione pluriennale anni 2021 - 2023 sono Aassunt ne Presente

Proapetio _
Anno 2021 | Anno 2022 | Annc 2003
Ricavi delle vendite o dalle prestazion 14.100.500 | 14.153.000 | 14.203.000
Altri ricavi e proventi 812,307 §15.307 B17.307
TOTALERICAVI | 14.912.807 | 14.968.307 15.020.307
Costi mat.prime suss.consumo ¢ merc 308,000 313.500 319.000
Costi per serviz A.B01.500 [ 3839700 3.875.200
Costi per god.beni di terzl 112500 114,000 115.500
| Costi del personale - 9.968.500 | 9968500 9.068.500
Ammaortament e svalutazion; S20.F00 328.200 335,700
Omneri diversi di gestione 162.000 174.500 177000
Cmeri Ananziar 8.000 B0 B.00D
Imposte sul reddito di esercizip 120,000 120,00 120.000
Accantonaments rischi e spese covid 111.607 0 i

TOTALECOSTI | 14912807 | 14.866400 14.918.900 |

La previsione per Fanno 2021 coincide con queila del bilancio preventive oggetto della presente
relazione; quelle per gli anni 2022 & 2023 presumond lievi scostamenti in aloune vodd sulla scorta
del prevedibile andamento dell’attivies

Lo strumente previsionale triennale potra anch'esso presentare delle variazioni durante la gestione
per le incertezze legate al finanziaments pubblici sui progett ed a possibili intervent legislativi
legati al contendmento des costi,

CONCLUSION]

Tutto cid considerato, in relazione alle motivazioni specificate nella pregente relazione e tenuto
conto del parere espresso dal Direttore Generale, Forgano di revisione rileva la comgruita, fa
coerenza e Iattendibilith contabile delle previsioni di bilancio, dei programmi e progeth, ed
esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per Il perioda 1 gennaio - 31 dicembre 2021, sul
bilancio di previsione triennals 2071 /2013 e sui document allegati,

Lorgano di Kevisione

Fag. 5
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46 |CARLIN| PADLD D1 D1 |DOCENTE
47 |CARMINATI FRANCESCO D1 D1 |OF SERVLAV. EIMPR.
48 |CARRARA MARLA MADDALENA | B3 B3 |AMMINISTRATIVO
43 [CARRARA [maRTING D1 o |ro

50 |CARRARA IsiLvia D D3 |AMMINISTRATIVO
51 |CARSANA |ELLANA D1 D&l |DOCENTE

52 |cAsALl MARIASTELLA b D1 |DOCENTE SOSTPPD
53 |CASAR ORSOLA C1 €1 |DocENTE

54 |CASSINA FRANGA At A1 |ADDETTO PULIZIE
g5 |GABELLARI AMNDREA D ] |OP.SERV.LAV. E IMPR
56 |CASTELLI FRANCESCA D1 D1 |OP.SERV.LAV, E IMFR.
57 |CATALFAMO MARTA ] 1 |DOCENTE

58 |CATTANED PAOLO G, c1 C1  |DOCENTE

59 |CATTANED MARA Di D1 |DOCENTE SOST/PPD
60 |CiMA MADDALENA c1 C1  |DOCENTE

51 |ciocca PIERLUIGI 1 C1  |DOCENTE SOST/PPD
62 |CIRFIERA IROSARIA D1 D1 |DOCENTE

62 |COMI LUCA ¢ C1  |AMMINISTRATIVO
64 |COMGTTI VERONICA Al A1 |ADDETTO PULIZIE
65 |CONOSCENT GISELLA D D1 |DOGENTE SOSTIFFD
66 |CONSOLING SALVINA C1 C1  |AMMINISTRATIVO
67 |CONTI ROBERTA D1 D3l |DOCENTE

68 |CONTRATTO ELECNORA D D1 |DOCENTE

65 |CORTINOVIS PATRIZIA C1 C1  |AMMINISTRATIVO
70 |CREVEMNA MARCO C1 c2l  |DOCENTE

71 |CRISTINELLI CRISTINA o1 01 |DOCENTE

72 |CRUZ GUTIERREZ |MARINA ANGELITA A1 a1 [ADDETTO PULIZIE
73 |DELAGUARDA  [ISCANIA A A1 |ADDETTO PULIZIE
74 |DEMORAIS PUREZAELAINE A1 A1 [AUSILIARID

75 |DERRICO IANTONIO GERARDO| D1 D2 |DOCENTE

76 |DONADONI [PATRIZIA C1 c2l  |DOCENTE

77 |EPIS FRAMNCESCA Al A1 |ausiLario

78 |FACCHINETT! BARBARA D1 01 |DOCENTE S0OSTIPPD
73 |FACCHINETTI TARCISIO ¢ C2l  |DOCENTE

an IFﬁLﬂﬂHE CLALIDLA Al Al ALSILIARIC

81 |FANTINI CRISTINA D1 D1 |DOCENTE SOST/IPPD
82 |Fazzi LUISA C1 C1  |DOCENTE SOST/IFPD
21 |FERRARI ROBERTA D1 D1 |pocente

24 |FILUGELLI SEREMNA, c1 C1  |AMMINISTRATIVO
25 |FINAZZI DAVIDE D1 om |ro

25 |FIDRINA GIAMLUCA D1 o1 |ro.

57 |FORMOSA ELISABETTA Al A5 |AUSILIARIO

58 |GABALLO ALESSANDRA D1 DSl |DOCENTE

55 |GABBIADINI ELENA D1 D1 |DocENTE

50 |GALIZZ) SILVIA D1 D1 |DOCENTE

51 |GALL) ERIKA D1 D1 |DoCENTE
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82 |camBA DANIELA D1 1 |DOCENTE SOSTIFPD
53 |GAMBIRASIC VALENTINA o1 M |DOCENTE SOSTIFFD
9 NEARATTIMI PATRILZILA, 1 1 AMMIMISTRATIVG

35 |GARUF| GHIARA D1 D1 |DOCENTE

25 |GATTI MARIA ENRICA B1 Bl [AMMINISTRATIVO

57 |GERVASONI IMARLA ROSA Al A [ADDETTO PULIZIE

59 |GHISALBERTI  |DAVIDE DA 1 [AMMINISTRATIVO

29 |aiazz) IFRANCESCA D1 M |DOCENTE

100 |GIUBIC ISILVIA o4 M |DOCENTE

101 |GIUPPOMNI MICHELM 1 c1 CZENTE

102 | GIUSSAMN] LALIRA (3] B3] COCENTE

103 |GOBBO VALENTINA A1 A1 [ADOETTO PULIZIE
104 |GORRINI MARINA D1 1 [DOGENTE

105 |GOTT) GIGLIOLA A1 A [AUSILIARIO

106 |GRITTI VALENTINA D1 M |OP.SERV.LAV. E IMPR.
107 |GRITTI CATERIMA A1 41 |ADDETTO PULIZIE
108 |GUATTERI CARLA k| (B |COOENTE

122 |GLERIMI ChamILA, 4 (B3] EBOCENTE SOST/PRPD
110 |GUGLIELMINDG  |PACLO ALFREDORD D D5l |DOGENTE

111 |IACOVIND ANTONIO 1 D41 |DOCENTE

117 |IMBERTI SILVIA o1 D41 |DOCENTE

113 |INDALIZIO GIOVANNA Al a1 |aUSILIARID

114 [IDSELL] TIZIANA PATRIZIA b1 D4l |DOCENTE

115 |ITURRALDE HERNAJYOLANDA CARLINA | B Bl |AMMIMISTRATIVO
116 [KURT) ILIRIANA Al Al |ADDETTO PULIZIE
117 [LAMPERTI VALENTIMA H D1 |OP.SERV.LAV. E IMPR.
128 |LANFRANCHI GRETA D1 D1 [DOCENTE

115 |LANFRANCHI MARGHERITA Al a1 |ausiLiario

120 |LAVA ELENA o1 Dt |DOCENTE

121 [LAZZARI MonICA Al A1 |ADDETTO PULIZIE
122 |LEMDI ILAURS [ D1 |DOCENTE

123 |LEO ALDQ b1 Dt |OPSERVLAV. E IMPR.
124 |LOCATELLI CRISTINA 1 D1 |DDCENTE

125 |LO CONTI CRISTIAN D1 D1 |DoOCENTE

126 |LOMBARD IPATRIZIA D1 D21 |DOCENTE

127 |LONGA \DEBORA oY D1 |pocenTe

128 |MAFFI ISERENA Al A1 |ADDETTO PULIZIE
129 |MAGGIONI SIMONA D1 D1 |OPSERVLAV. E IMPR.
130 [MAGNI SILVIA Dt D1 |oPSERV.LAV. E IMPR.
131 [MAMEL] \GIUSEPPE D D1 |DOCENTE SOST/IFFD
137 |MAMARA SILVIO D1 D1 |oPSERVLAV. E IMPR
133 |MANCA [FIERINA D1 D6 [AMMINISTRATIVO
134 [MANGILI |cLara Al A1 |ADDETTO PULIZIE
135 [MAN| |ELENA D1 D1 |DOCENTE SOSTPPD
135 |MANI [PacLA D1 D1 [DOCENTE
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137 [MAPELLI FLAVIA At Al ALUISILIARIC

138 [MARANO FILOMENA 1 C21  |DOCENTE

139 |MARIANI JESZICA D1 D1  |DOCENTE SOSTIPPD
140 |MARIND CRISTINA ROSA C1 C1  [AMMIMISTRATIVO
141 [MARINGNI MARGHERITA D1 DSl |DOCENTE

142 |MARTINELLI PIERA D1 D1  |DOCENTE SOSTPPD
143 |MARTINENGHI  [ANTONIO O D3l |DOCENTE

144 |MARZETT NICOLA D1 M |DOCENTE

145 |MASCALI IRENE 1 C1  |DOGENTE S0STIPPD
145 |MASNER MARCELLD 01 D1 |DOCENTE

147 |MATTAVELL! ANNA ROSA c1 C3  |AMMINISTRATIVO
148 |MALURIELLO IMARINA B3 BT [AMMINISTRATIVO
143 |MAZZA ELISABETTA D1 D1 |DOcEwTE

150 |MAZZUCCHETTI  |DOMENICO c1 C1  |DOCENTE

151 |MELI GIOSUE' D1 D1 |DOCENTE

152 |mEN MICOLA At Al lausiLIARID

153 |MESSINA DIEGD D1 o1 |DOCENTE

154 [MESSINA SALVATORE b1 D1 |DOCENTE

155 [MIATTO BARBARA C1 c1  |pocente

156 |MILANES! ADALGISA D1 DM |DOCENTE

157 |MILESI EGILDO 1 C1  |AMMINISTRATIVO
158 |MILESI linEs Al Al |ADDETTO PULIZIE
159 |MILESI IMaRA M D1 |PO.

150 |MILES! ROSANMA AUSILIA A1 Al |ADDETTO PULIZIE
152 |MINUTI BARBARA 01 Df  |DOCENTE SOST/PPD
162 |[MONAGH DAVIDE c Gl |AMMINMISTRATIVO
161 [MONTALBAND  [CARMELISA B1 Bl |[AMMIMISTRATIVO
164 [MONZIO COMPAGN{M.CRISTINA G Gl |DOCENTE

165 [MORETTI SIMONA A1 A1 |ADDETTO PULIZIE
166 |MOROTT) CHIARA D1 D1 |DP.SERV.LAV. E IMPR.
167 |MORTICELLA, FABRIZIO Al A1 |AUSILIARID

168 [MusATI ADA B1 BT  |[AMMIMISTRATIVO
169 |MUSSETTI LUCA c1 1 |DOCENTE

170 |MUSSINELLI CRISTIAN D1 D1 |DOCENTE

17 MUTTI ELEMA b1 o1 DOCENTE

172 lMumn MARIA SABINA o1 01 |AMMINISTRATIVO
173 {MUTTI MICOLA, 1} ] D1 DOCENTE

174 |NEMBRINI MARCO D1 D4l |DOCENTE

175 |NOSSA ROSAMNA o1 D41  |DOCENTE

175 |PAGAMESS GIANCARLO c1 €1 |DocenTE

177 |PAGAMNESSI GIULIA o1 D1 |OP.SERV.LAV. E IMPR.
178 |PANDOLFO TERESA o1 D1 |DOCENTE

I8 |PANSA YWEROMICA, (ny! D1 D2 SERV LAV, E INPR,
120 |PAPETTI JLUCINA CARMEN o D1 |DOCENTE

181 |PAPPALARDO ANDREA TERESA D1 D3  |DOCENTE

182 |PASQUALATD  |SERENA D1 D1 |DOCENTE SOSTIPRD
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183 [PATERA ALBING c1 ¢1  |DOCENTE
184 |PEGURRI [EMANUELA =} D1 DOCENTE 30ST/PPD
185 |PERUZZI |ROBERTA A1 a1 |ausiiario

156 |PETROBONI |ROBERTA M D1 |DOCENTE

157 |PEZZOLI ORSOLA MARGHERIT  ©1 C4  |OPSERV.LAV. E IMPR,
188 [PICCOLI GIUSEPPE o D1 |DOCENTE

159 [PIEVANI ROBERTO [ D1 |AMMINISTRATIVO

150 |PIRASTU ALESSANDRD ci €1 |DOCENTE

15¢ |PIROLA CATIA ¢1 €1 |DOCENTE

147 |PIZZAGALLI VICTORIA M. = Gl |DOCENTE

153 |PREVITERA ROBERTO o1 D1 |DOCENTE SOSTIPPD
194 |RADAELLI GIADA ELEONORA o1 M |oPSERV.LAV. E IMPR,
155 [RAVELL! MARCO A1 A5 |AUSILIARID

156 |REBUCIN RARBARA [ M |Po

157 |REFFO DANIELA o D1 |DOCENTE SOSTIPFD
152 |REGAZZONI GIOVANMI o D1 |DOCENTE SOSTIFPD
159 [RINALDI DANIELE D1 D1 |DOCENTE

200 |RIGAMONTI BANTO oy D21 |DOCENTE

201 |RIGGIO LUCIA C1 Gt |AMMINISTRATIVO
202 [RIVA ANOREA el D4 |DOCENTE SOSTIPPD
201 |Riva ANNALISA D3 DGé  |P.O.

204 [RIVA LORENZA ¢ c1  |OPSERV.LAV.E IMFR.
205 |RODOLF BARBARA c1 C1 |DOCENTE

20¢ |RODRIGUEZ GEANCARLA A1 A1 |ADDETTO PULIZIE
207 |ROJAS DE GUMIEL |PRUDENCIA A1 Al |ADDETTO PULIZIE
208 [ROMAGIALLI BRUNG D1 D1 |DOCENTE $0ST/PPD
209 |ROSSI GIULIANA A1 4t |ADDETTO PULIZIE
210 |ROVARIS MONICA D D1 |DOCENTE

211 |RUGGERI CRISTINA o1 D1 [AMMINISTRATIVO
212 |SABADINI PIERFRANCESCO c1 C1  |DOCENTE

213 |SABBADINI ANNA ANTONIA D1 D4 |DoOcENTE

214 |SALCUNI ERMINIO D1 D1 |ro.

215 [SALWY ELENA A1 A1 |ADDETTO PULIZIE
216 |SANFILIPPO SARA D1 D1 |DOCENTE SDSTIFFD
217 |SANTAMBROGIO |FABRIZIO D1 D1 |DOCENTE

718 |SARDOM DE CHOQIUARMINDA Al A1 |ADDETTO PULIZIE
219 |SCAMDELLA ELENA D1 D1 |DOCENTE

220 |SEGHINI PIERLLIGH c1 ¢l |DOCENTE

221 [SESSO ARLANNA D1 D1 [DOGENTE

222 [SIDHOUM MIRLAM B3 B3  |OP.SERVLAV.E IMPR.
2231 |SIGNORELLI FRANCESCA D1 D1 |DDCENTE

224 |SIMONETTI PADLA Al A1 |ADDETTD PULIZIE
225 |SOGLIAN IGOR c1 c21  |DOCENTE

226 |soMzoGNI ROSSELLA o1 Di  |DOCENTE

227 |SPARACIA PATRIZIA D1 D1 |DOCENTE SOSTIPPD
228 [SPINELLI GAETANG CESARE B 85 |aMMINISTRATIVO
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225 |SPREAFICO SILVIA M D1 |OP.SERVLAV, E IMPR.
230 [SUARDI lines DA D1 |DOCENTE S0STPPD
241 |suGLiam |DELIA o1 01 |DoCENTE SoSTPPD
232 |TACCHI ERIKA Al A ALIEILIARHD
233 |TENGATTINI MASSIMO D1 DI |DOCENTE
234 |TESTORI CARLO D1 DAl |DOCENTE
235 |TIROMI PIERFRANCESCO D1 D1 |DP.SERVILAV. E IMPR.
236 |TOMASONI ANTONIO B B2  |AUSILIARIO
237 |ToP| MARJETA A1 A1 [ADDETTO PULIZIE
238 [TORR ELEONORA B3 B3 |AMMINSTRATIVO
239 [TRAINI RITA A1 AL [AUSILIARIO
240 [URSO ANDREA D1 D1 |DoCENTE
241 [vach fLuca C1 c1  [amminisTRATIVOD
42 |VEDOVATI CRIZIA o1 D2l |DOCENTE
243 [VENTRIGLIA CLALDIA 3 D1 |DOCENTE
244 |vESCOWI SARA o1 DSl |DOCENTE
245 |viGaND GIOVANNI ci ¢1  |DOCENTE
246 |viTaLl GIULIO c1 €1 |DoceNTE
247 |vimaLi MARILENA B3 B [AMMINISTRATIVO
248 |ZAMBAITI BENEDETTA 01 01 |pocenTE
249 |ZAMBAITI MICHELE ¢ €1 |oocenTe
250 [ZANCHI MADDALENA B1 B1  |amMINISTRATIVO
251 [ZANINI |LOREDRANA At Al ADDETTO PULIZIE
252 |zapPa LEnIZIA D1 D5 |oPSERV.LAV. E IMPR,
253 |ZENONI |FECERICA D1 D1 |DOCENTE
254 |zoePETTI lErikaA D1 DY |DDCENTE
255 |ZUCCHELL ANGELA A1 Al |ADDETTO PULIZIE
I DIRETTORE GENERALE
DANIELE ROTA

Bergamo, 20 agosto 2020




