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Azienda Bergamasca Formazione

Al Presidente della Provincia di Bergamo
dott. Matteo Rossi

Al Settore Istruzione, Formazione e
Lavoro e Sicurezza Lavoro

Alla Direzione Generale della Provincia di

Bergamo, 13 settembre 2018

Oggetto: Trasmissione documentaziotie

In relazione a quanto previsto dagli articoli 20 e 21 dello Statuto di ABF, con la
presente trasmettiamo i sotto elencati atti approvati dal CdA di ABF con delibera n. 28 de!
29 agosto 2018:

e Bilancio di Previsione Pluriennale 2019-2021 e fabbisogno di cassa
previsionale 2019;

Bilancio di Previsione anno 2019;

Relazione del CdA di ABF;

Relazione del Direttore Generale;

Relazione del collegio dei revisori;

Risultanze contabili aggiornate al 10 settembre 2018;

Elenco del personale dipendente di ABF al 31 maggio 2018

Cordiali saluti,
Il dirett eneral
Daniefdg/R

1l presente documento & composto di n. 45 pagina inclusa la presente.

Responsabile di procedimento: dott. Roberto Pievani 035 - 3693716
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Azienda Bergamasca Formazione
Nr. 28 Reg.Delibere Data 29/08/2018
OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVISIONALE 2019 E TRIENNALE 2018-2021

L’anno duemiladiciotto del mese di agosto il giorno 29 alle ore 17:00 presso la sede di ABF Bergamo,
previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente normativa e dello Statuto della ABF, si é
riunito it Consiglio di Amministrazione di "ABF - Azienda Bergamasca Formazione” cosi composto

TIZIANO BELOTTI (ASSENTE)
ALESSIO DEMETRIO CEREA
GIOVANNI LUIGI FEDERICI
GUIDO NATALE SANA
VALENTINA TREVAINI (ASSENTE})

Presentinr. 3 Assenfi: nr. 2

Assume la Presidenza il vice presidente Giovanni Luigi Federici. Segretario verbalizzante, come da statuto,
il Direttore Generale.

Il Presidente, riconosciuta la validita delia seduta, invita il Consiglio a deliberare in ordine all'oggetto sopra
riportato.
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Nr. 28 Reg.Delibere Data 28/06/2018
OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVISIONALE 2018 E TRIENNALE 2018-2021

IL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE

VISTO I'atto del presidente delta Provincia di Bergamo Matteo Rossi del 19 dicembre 2014 (prot. 0103974)
“Nomina cingue componenti nel Consiglio d’Amministrazione del'azienda Speciale Azienda Bergamasca
Formazione con sede in Bergamo” e I'atto del 22 settembre 2016 (prot. 67436) "Surroga di due componenti
nel Consiglio d’Amministrazione della Azienda Speciale denominata Azienda Bergamasca Formazione;

VISTO fatto del presidente della Provincia di Bergamo Matteo Rossi del 16 maggio 2018 {prot. 029982}
"Surroga di un componente nel Consiglio d’Amministrazione deffazienda Speciale Azienda Bergamasca”
con cui it signor Guido Natale Sana & stato nominato membro di questo CdA in seguito alle dimissioni
presentate da Nicol Maria Perquis in data 07/02/2018;

RICHIAMATO lo Statuto di ABF allart Art. 20 “Programmazione provinciale e bilancio pluriennale” e che
prevede che entro il 31 agosto di ogni anno il Consiglio d'Amministrazione adotti i seguenti documents:

a} un piano-programma annuale delle attivita in programma per I'anno successivo;
b} un bitancio pluriennale di previsione con valenza triennale.

RICHIAMATO lo Statuto di ABF che prevede all'art. 21 “Bifancio di Previsione annuale” che prevede che
entro il 31 agosto di ogni anno il Consiglio d’Amministrazione approvi un bilancio di previsione annuale
redatto in termini economici nel rispetto del principio di pareggio e relativo allesercizio contabile delf'anno
solare successivo, costituito dai seguenti allegati:

a) la relazione del Direttore e del Consiglio d'amministrazione;

b) la relazione dell'organo di revisione contabile;

¢) i dati del consuntivo aggiormati al 31 dicembre dell'anno precedente,

d) una scheda contenente le risultanze contabili aggiomate e riferite all'esercizio corrente;
e} la previsione del fabbisogno annuale di cassa;

f) lelenco del personale dipendente.

VISTA la convocazione del consiglio d'amministrazione prevista per il giorno 29 agosto 2018 presso la
sede di ABF che prevedeva al punto 2) “Approvazione del bilancio di previsione annuale 2019 e triennale
2019 - 20217

PRESENTATI gii afti come sopra previsto al consiglio d'amministrazione ed in particolare:

e il bilancio pluriennale di previsione con valenza triennale 2019-2021
» |l bilancic annuale di previsione 2019 e gli allegati documenti:
o larelazione del direttore generale;
o la previsione del fabbisogno di cassa; g
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VALUTATI il bilancio di previsione anno 2019 ed il bilancio triennale anno 2018-2021, nonché il piano
programma annuale inerente la definizione degli standard dei servizi da erogare ed i riferimenti organizzativi

ed amministrativi per Facquisizione e lo sviluppo delle risorse umane aziendafi (art. 20, comma 1 dello
statuto di ABF);

DELIBERA

1. di approvare;
o il bilancio di previsione annuale 2019 e relativi allegati;
« I bilancio pluriennale di previsione con valenza triennale 2019-2021;

2. di trasmettere guanto sopra al Collegio dei Revisori di ABF per espressione del parere previsto
dallo Statuto;
3. di trasmettere quanto sopra alla Provincia di Bergamo per gli adempimenti previsti.
LS RIO {L VICE RRESIDENTE
J S
ele Ro Giovagini Lujgi Federici

A s
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PIANO ECCNOMICO FINANZIARIO periodo 01.01.19 - 31.12.19

RICAV! DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI | € 14.299.000,00 |
CONTR. ATTIVITA’' FORMATIVA REGIONE - DDIF € 10.411.550,00
Doti 1°-2° - 3% anno € B.191.350.00
Doti sostegno DDIF €  600.000,00
Doti formazione individualizzata disabili €  645.000,00
Doti IV anno € 97520000
POTENZIAMENTO DUALE € 220.000,00
CONTR. POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO REGIONE €  1.700.000,00
Dote unica e dote garanzia giovani € 1.000.000.00
Doti apprendistato art.43 (D.igs 81/2015) €  700.000,00
CONTR. POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO PROVINCIA € 380.000.00
Legge 13: inserimento lavorativo persone disabili €  230.000,00
Doti apprendistato art.44 (D.lgs 81/2015} €  150.000,00
RICAVI PROGETTI FORMAZIONE CONTINUA € 100.000,00
FOND! INTERPROFESSIONALI € 80.000,0C
(come membri ATS - es. SFA) 1€ 80.000.00 |
RICAVI PROGETTI AUTOFINANZIATI € 900.000,00
Ricavi da privati e aziende [€  900.000,00 |
RICAV! RECUPERO MATERIALE DIDATTICO € 470.000,00
RICAVI DA LABORATORI € 25.000,60
Contribute conto impianti € 12.450,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI {€ 118.000,00 |
ALTRI RICAVI € 118.000,00
Affitti attivi € 15.000,00
Contributi vari € 25.000,060
Altro {(canone per servizio ristoro distributori automatic) € 78.000,00
PROVENTI FINANZIAR! | € 2.500,00 |
INTERESSI ATTIVI BANCARL/ POSTALI € 2.500,00
TOTALI RICAVI l € 14.419.500,00 ]
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[COsTi

et

14,233.000,00 |

[COSTi DEL PERSONALE CFP (%)

€ 9.680.000,00

Salari e stipendi € 7.000.000,00

Oneri sociali € 1.950.000,00

Spese senvizio mensa € 260.000,00

Trattamento di fine rapporto € 470.000,00

[COSTI DEL PERSONALE ESTERNO € 1.550.000,00
Costi diretti personale esterno/collaborazione € 1.550.000,00

ACQUISTI VARI € 403.000,00

Materiale didattico € 320.000,00

Materiale di consumo e pulizia € 45.000,00

Altrezzature costo inf. 516.46 € 38.000,00

SERVIZI € 2.080.000,00
Affitti - noleggi € 120.000,00

Manuienzioni € 450.000,00

Utenze - riscaldamento - rifiuti € 550.000,00

Spese utilizzo autoveicoli € 10.000,00

Sisterna Informatico (+ licenze + assistenza) € 90.000,00

Marketing e comunicazione € 45.000,00

Formaziohe (+ sp. att. delegate / ATS, + altre spese prog.) | € 50.000,00

Gestione allievi {trasporto, viaggio, vitto, alloggio) 3 50.000,00

Consulenti indiretti € 150.000,00

Vigilanza € 25.000,00
Compensi ai destinatari - Borse lavoro - PIL - Ind. part. € 265.000,00

Altri costi € 60.000,00

INAIL/Assicurazione allievi € 170.000,00

Assicurazioni -fidejussioni € 45.000,00

ALTRi COSTI INDIRETTI € 50.000,00

Oneri diversi di gestione € 50.000,00

[AMMORTAMENTI-SVALUTAZIONI € 320.000,00
Ammortamenti - svalutazioni € 320.000,00

IMPOSTE SUL REDDITO € 150.000,00

Imposte € 150.000,00

RICAVI- COSTI

M

186.500,00
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RELAZIONE ACCOMPAGNATORIA DEL CdA di ABF
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019

PREMESSO che lo statuto di ABF prevede agli articoli 20 e 21 che il Consiglio di
amministrazione approvi, entro il 31 agosto di ogni anno, un bilancio pluriennale
di previsione con valenza triennale ed un bilancio di previsione annuale, redatto in
termini economici, e relativo all’'esercizio contabile dell'anno solare successivo.

PREMESSO inoltre che lo stesso articolo prevede, quali allegati del bilancio di
previsione anche una relazione del Consiglio di amministrazione;

Dopo aver preso visione dei documenti contabili relativi al bilancio di previsione
presentati dal direttore generale (bilancio di previsione 2019, bilancio di previsione
triennale 2019-2021, relazione del direttore generale al bilancio ed alle linee di
indirizzo 2018 della Provincia di Bergamo)

Questo Cda condivide pienamente il contenuto della relazione del direttore generale,
in particolare per quanto riguarda la formazione professionale quale leva strategica di
ARF e la massima attenzione rivolta ai servizi al lavoro. Inoltre, per quanto riguarda il
bilancio triennale, laddove venisse confermato il risultato di utile nel bilancio
d’esercizio questo sara capitalizzato in modo da creare una riserva per i futuri

investimenti. [
=
1L PRESIDENTE/DEL CdA



Relazione al Bilancio Previsionale 2619
del Direttore Generale

{Art. 21 comma b. Statuto di ABF)

Nel recepire la Legge del 27 dicembre 2006, n. 296, che dispone I'obbligo di istruzione per
almeno dieci anni, finalizzato a consentire il conseguimento di un titolo di studie di scuola
secondaria superiore o di una qualifica professionale di durata almeno triennale entro il
diciottesimo anno di eta, nonché la Legge Regionale 19/2007, n.19 “Norme sul sistema
educativo di istruzione e formazione della Regione Lombardia”, ABF ha proseguito e
perseguito quegli obiettivi in linea con la propria "“MISSION” nello sviluppo e rafforzamento di
quello che ormai & da anni il proprio cavallo di battaglia: formazione professionale e sistema

duale (alternanza scuola lavoro e apprendistato).

In virtti del fatto che il modello dotale si & dimostrato uno strumento utile per garantire
l'accesso e la libera scelta dei percorsi educativi, obiettivo principale di ABF & stato, e sara
negli anni futuri, quello di contrastare il fenomeno della dispersione scolastica e facilitare la
permanenza nel sistema educativo. A questo scopo, ABF ¢ riuscita ad assicurare e garantire
agli studenti esperienze di alternanza scuola-lavoro pari al 50% della durata oraria
ordinamentale all'intero gruppo di classe oppure con percorsi individualizzati oppure ancora

ricorrendo al contratto di apprendistato.

Abbiamo intensificato i contatti con le scuole di provenienza dei ragazzi, abbiamo dato
massimo risalto alle giornate di accoglienza presso il proprio centro di formazione per far
vedere e conoscere il centro attraverso gli Open days, il sito internet ed abbiamo inoltre
organizzato incontri e predisposto materiale informativo presso le scuole, coinvolgendo i
direttori dei centri, i tutor, i referenti per I'orientamento che hanno anche svolto incontri

specifici presso le scuole medie rivolti ai genitori, agli erientatori e agli educatort.

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019 EAGINA 1
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Parallelamente, ABF ha attuato una politica di selezione e formazione di collaboratori
“interni” motivati ad operare “per obiettivi”, ai quali si richiede il coinvolgimento e la
condivisione degli obiettivi e delle strategie aziendali, In tal senso la Direzione si impegna a
definire piani di formazione volti alla crescita professionale di tutti i collaboratori e a favorire
idee e proposte di miglioramento ed ottenere una struttura organizzativa flessibile per meglio
rispondere a cambiamenti anche repentini come appunto quelli che stiamo vedendo negli

ultimi due anni.

Abbiamo ritenuto utile fare un raffronto degli ultimi due anni formativi con cui questa azienda
si & preparata ad affrontare i nuovi anni scolastici 2016-17, 2017-18 e la previsione per il
2018-19.

La tabella che segue offre alcuni spunti di riflessione che andremo a condividere.

Anzitutto, dimostra che ABF si & oramai assestata come nurnero di allievi non sole per le

prima ma anche per le seconde terze e quarte annualita.
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PERCORS!I OBBLIGO ISTRUZIONE REGIONE LOMBARDIA

TABELLA RAFFRONTO ULTIMI TRE ANN]

a.f 2016 -17 a.f 2017 - 18 a.f. 2018-19 {al 3 agosto
__2018)
I ANNUALITA' £ 2.784.300,00 2.783.500,00 2.783.300,00
ALLIEVI CON DOTE 631 632 633
ALLIEVI SENZA DOTE 60 138 122
£
1* ANNUALITA £ 2.757.600,00 2.774.600,00 2.783.300,00
ALLIEVI CON DOTE 627 628 631
ALLIEVI SENZA DOTE 80 59 139
£
1 ANNUALITA € 2.633.5480,00 2.603.380,00 2.764.700,00
ALLIEVI CON DOTE 597 591 598
ALLIEVI SENZA DOTE 133 45 72
£
JV“ANNumirA € 976.000,00 975.800,00 875.200,00
ALLIEVE CON DOTE 224 224 224
ALLIEVI SENZA DOTE 41 42 29
PERCORS! PERSONALIZZAT €
DISABILI £ 615.000,00 645.000,00 645.000,00
82 86 a6
totalte allievi con dote 2161 2161 2172
TOTALE ALLIEVI SENFA DOTE 314 284 362
2475 2445 2534

Il dato pil rilevante tuttavia, riguarda il numero legati agli utenti senza dote, cioé quegli

studenti a cui non viene riconosciuto un finanziamento regionale ma per i quali il nostro ente

si fa carico garantendo comunque loro 'acceso ad un percorso triennale di qualifica o

quadriennale di diploma. Nel recepire le linee di indirizzo della Provincia di Bergamo, anche
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per il prossimo anno formativo ABF si accoglierd oltre 360 allievi senza dote di cui ben 122

nelle prime annualita.

Parallelamente ai percorsi tradizionali in obhligo scolastico, ABF proseguira anche per 'anno

futuro alla realizzazione di percorsi in ambito di alternanza scuola-lavoro.

[i Sistema Duale, ormai ampiamente collaudato da questa azienda nell'ultimo triennio, ¢ volto
a creare una sinergia tra scuola e lavoro in modo da favorire apprendimento da parte degli
alunni nell'impresa e un inserimento piti immediato nella stessa. L'intento & agevolare la
transizione tra scuola e lavoro e ridurre il divario in termini di competenze tra chi ha solo

conoscenze teoriche e chi ha esperienza lavorativa,

Anche quest’anno ABF prevede di attivare percorsi di alternanza scuola lavoro con P'obiettivo
di andare incontro a quegli studenti che, pur avendo parecchie lacune nelle materie
trasversali, si dimostranc particolarmente abili durante lo stage in azienda. Sempre in

quest’ambito, anche quest’anno ABF prevede per il 2018-19 di:

) ampliare di 200 ore la durata oravia annua con esperienza di alternanza scuola lavoro

per quegli studenti gid inseriti nei percorsi ordinamentali dell'istruzione e formazione

professionale;

. avviare classi per il conseguimento della gualifica assicurando esperienze di alternanza

pari al 50% della durata oraria ordinamentale all'intere gruppo classe ¢ ad alcuni studenti;

. avvio di percorsi formativi di quarto anno per il conseguimento del diploma;
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Anche nel 2019 prevediamo di proseguire quel processo di rinnovamento e di
riorganizzazione interna del personale gia iniziato lo scorso anno. II nuovo assetto
organizzativo permettera di attuare una serie di azioni per il rafforzamento di veri e propri
uffici dedicati ai servizi al lavoro presenti all'interno di ciascun centro di formazione.
Obiettivo & quello di offrire supporto organizzativo e formazione agli operatori, trasferendo
loro competenze, procedure e strumenti per lattivazione e la gestione dei contratti di
apprendistato di primo livello, dei percorsi di alternanza scuola-lavoro e dei servizi al lavoro

pid in generale. In particolare si prevede di ampliare:

+ la formazione degli operatori sugli aspetti normativi e operativi del nuovo apprendistato
{Legge 81/2015) e delle Dote Unica Lavoro (DUL);

» la predisposizione di materiale informativo/formativo sul nuoveo apprendistato da

distribuire alla imprese interessate;

» il trasferimento di un modello organizzativo affinche ogni CFP sia in grado di supportare le
imprese negli adempimenti necessari per I'accesso degli allievi all'alternanza scuola-lavoro,

apprendistato o dote unica;

Per questo motivo nel bilancio di previsione 2019 abbiamo indicato 'obiettivo ambizioso di

aumentare i} fatturato rispetto all’anno precedente per le doti uniche lavoro.

Merita particolare attenzione l'aspetto inerente la dotazione di personale preparato su questi
aspetti, come i tutor di sistema e, in prospettiva, docenti che siano in grado di svolgere la

funzione di collegamento col monde del lavoro,

La lenta ma progressiva riduzione dei finanziamenti regionali in ambito obbligo scolastico e lo
spostamento del focus sul sistema duale per favorire la formazione “in alternanza” e in
apprendistato deve portare |'azienda a rimodulare e riorganizzare il proprio personale

affinché diventi pit1 flessibile e competitivo adeguandosi alle nuove esigenze del mercato.

Anche a livello provinciale, ABF prosegue quale capofila di due ambiti nella Legge 13
{Treviglio e Isola Valle Brembana - Imagna). Tutto il personale addetto alla Lepge 13 lavora in

sede per una migliore condivisione e organizzazione del lavoro. In collaborazione con la
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Provincia di Bergamo, gli operatori della Legge 13 creano un percorso personalizzato per tutti
quegli utenti che, per natura e caratteristica proprie della loro disabilita, non sarebbero nelle
condizioni di raggiungere agevolmente Vinserimento lavorativo, 1l percorso riguarda
I'assegnazione di doti per I'Inserimento lavorativo, doti sostegno avviamento numerico e doti
sostegno all’occupazione. Altre risorse riguardano il consolidamento e lo sviluppo delle reti
territoriali attraverso la gestione dei tavoli di lavoro e la mappatura dei bisogni professionali

dell'utenza.

Sempre a livello provinciale, proseguono nel frattempo anche i servizi previsti dal Catalogo

apprendistato e destinati agli apprendisti assunti ai sensi dell'art. 44 del D. Lgs. 81/2015.

In conclusione, la nuova struttura organizzativa di ABF, timidamente introdotta lo scorso
anno, & ora entrata a pieno regime: le nuove figure dei servizi al lavoro - Operatori al Lavoro
impegnati nel front-office per offrire un sostegno all’inserimento o reinserimento lavorativo ai
propri utenti, Operatori Apprendistato e Tutor di sistema che tengono i legami con le aziende
del territorio - sono per la prima volta presenti in maniera capillare in tutte le sedi dej centri
di formazione di ABF, Queste figure lavoreranno in stretta sinergia assieme agli altri uffici
centrali di ABF - Legge 13 e progettazione - in modo da poter condividere il data base delle

aziende ed il know-how delle competenze acquisite.

In ogni caso, se venisse confermato il risultato di utile nel bilancio d'esercizio, questo sara

capitalizzato in modo da avere una riserva per i futuri investimenti.

IL DIRET
Danjele Rot
Bergamo, 29 agosto 2018
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DELLA PROVINCIA DI BERGAMO (BILANCIO DI PREVISIONE 2019)

Di solito quando si parla di formazione professionale, ci sono poche informazioni e quelle
poche esistenti sono abbastanza vaghe e poco precise. In molti casi, la formazione
professionale viene vista come una seconda sceita alla scuola statale. Da diversi anni questa
azienda ha speso ed investito formando il proprio personale affinché questi “pregiudizi”
lascino spazio ad una realtd completamente diversa. In questo modo viene superata la dualita
tra sapere e tecnica, elevando la formazione professionale a pari dignita rispetto all'istruzione,
con carattere fortemente professionalizzante e legato ai bisogni del territorio. Un sistemna che
dungue sviluppa e valorizza la persona in tutte le sue potenzialitd, in una prospettiva di
istruzione e formazione lungo tutto l'arco della vita. Il sistema di Istruzione e Formazione
Professionale garantisce il diritto-dovere di istruzione e formazione e permette di assolvere

I'obbligo di istruzione.

I percorsi di istruzione e formazione professionale del “sistema duale” di I, Il e IV annualita
nonché i percorsi modulari per i giovani in dispersione scolastica fanno parte del sistema
regionale imperniato sulla centralith della formazione della persona, attraverso la
valarizzazione e lo sviluppo di tutte le sue potenzialit, nella prospettiva di un’occupabilita dei

giovani.

Occorre tenere presente che la formazione professionale sta assumendo sempre piu
un'importanza strategica nel mondo produttivo. Essa viene incontro, da una parte, ai
fabbisogni formativi espressi dalle aziende; dall'altra alle esigenze dei giovani di acquisire

competenze e dei lavoratori di mantenersi aggiornati ai continui cambiamenti del mercato.

Uno dei principali obiettivi che si pone ABF all'inizio del nuavo anno scolastico ¢ quello della

colgstica, ossia evitare di affrontare situazioni di recupero dei
giovani in crisi quando in molti casi & troppo tardi. Questa situazione ha spinto ABF ad
attivare una risposta strutturata agli emergenti bisogni di accoglienza, inserimento,
scolarizzazione degli alunni provenienti dalla scuola secondaria di primo grado e/o in

situazione di disagio sociale. La possibilita di effettuare interventi educativi individualizzati e
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personalizzati, nonché Vapertura della scuela in orario pomeridiano sono iniziative in grado di
favorire la piena inclusione sociale ed educativa di ogni minore, prevenendo situazioni di
abbandono ed emarginazione e soprattutto con una progettazione che sia il pit possibile

condivisa con le famiglie e realizzata con una didattica complementare a quella della classe.

Una risposta concreta alla dispersione avviene anche con I'avvio di percorsi in alternanza
sucola lavoro, Nel recepire le linee regionali del Decreto 4872 del 29.02.2016
“Programmazione del sistema dote scuola e approvazione di un sistema di interventi per il
rafforzamento del sistema duale” il nostro ente ha investito sull'educazione dei giovani e la
creazione di sinergie tra il sistema educativo e le politiche del lavoro, come fattori strategici di
crescita e sviluppo del capitale umano per l'inclusione sociale, attuando percorsi in alternanza
scuola lavoro per 77 studenti, mentre per altri 310 studenti ha permesso di attivare
esperienze in alternanza scuola lavoro allargando la sperimentazione di apprendimento
duale all'intero gruppo classe gia frequentante j percorsi ordinamentali, ampliando la durata
oraria annua con esperienze di alternanza scuola lavoro, L'alternanza scuola-lavoro si ¢
dimostrato un ottimo strumento per combattere la dispersione scolastica, in quanto offre
un'ulteriore possibilita a quegli studenti che non sono troppo propensi a studiare in aula ma
sono molto impegnati nelle attivitd di laboratorio e soprattutto di stage. Per questo motivo
ABF ha gid programmato anche per 'anno 2018-19 percorsi in alternanza scuola-lavoro

attivando anche classi dedicate,

La metodologia didattica ha I'obiettivo di arricchire i percorsi con competenze spendibili nel
mercato del lavoro. ABF stipula convenzioni con il soggetto ospitante per creare un percorso
che preveda periodi in aula e in contesti lavorativi nel rispetto dei profilo educativo stabilito
dal D.D.U.0. 12550/2012. Un percorso ideale che parte dalla didattica laboratoriale e giunge al
rapporto di collaborazione fra scuole, studenti ed imprese ospitanti. If percorso & monitorato
attraverso la collaborazione fra i soggetti coinvolti, nel cui ambito il ruolo del tutor scolastico
e di quello aziendale & di particolare rilievo. Ovviamente, nell'ambito deli'alternanza la
permanenza dei giovani in contesti lavorativi non si configura come un rapporto di lavoro in
guanto i giovani mantengono lo status di studenti e la scuola o l'istituzione formativa &

responsabile dell'intero percorso.
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Lo stesso discorso vale per l'apprendistato (art. 43. D.Jgs. 81/15) in cui 'anno appena
concluse ha visto V'attivazione di ben 152 contratti (linea A e Linea B} oltre ai percorsi di

apprendistato professionalizzanti previsti dalla Provincia di Bergamo.

Che sia in obbligo scolastico per un percorso di gualifica o di diploma, in apprendistato
o in un percorso duale, obiettivo dei nostri operatori & quello di fornire conoscenze e
competenze necessarie a facilitare l'inserimento lavorativo del giovane sulla base dell'analisi
dei suoi obiettivi di crescita professionale e delle sue potenzialita, rilevate nell'ambito delle
azioni di orientamento e di fabbisogno delle imprese. Attraverso percorsi formativi

professionalizzanti specialistici, anche di aita formazione, rispondenti all'effettivo fabbisogno

de! contesto produttivo locale.

RINOREE FINANZIAREE, BISORSE UMANEE

P LRUMENTALL

Rispettando le linee di indirizzo Provinciali 2018 “nell'ottica della riduzione complessiva della
spesa di personale di ciascun esercizio che deve essere inferiore a quella registrata nell'esercizio
precedente”, Vorganico di questa azienda & rimasto invariato nonostante siano aumentati i

servizi ed | progetti intrapresi.

11 costo del personale & lievitato a causa di fattori non dipendenti dalla gestione finanziaria
attuale: il Jobs-Act & terminato nel 2018 assieme agli incentivi di cui siamo stati beneficiari
neli’vitimo triennio, mentre & stato firmato if 21 maggio scorso dai sindacati e dall’ARAN
il nuovo contratto nazionale del personale degli enti localiche ha previsto l'aumento

contrattuale anche per gli oltre 300 dipendenti di ABE.

Tra gli importanti cambiamenti nell’organizzazione del lavoro di ABF ricordiamo Vistituzione
della ormai collaudata figura del tutor di sistema e la creazione della nuova figura di
“Operatore dei servizi al Lavoro e alle Imprese”. Nei prossimi anni, la sinergia tra gli operatori
dei servizi al lavoro ed i “commerciali” permettera di sviluppare e consolidare i servizi di
formazione ed al lavoro fidelizzando le aziende del territorio. Fanno parte di questa
“struttura” il personale attualmente impegnato nei servizi al lavoro, nei servi al lavoro disabili

(Legge 13/2003), nonché il personale dell’apprendistato ed i tutor di sistema.
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Contemporaneamente, particolare attenzione & stata rivolta alla formazione ed
all'aggiornamento dei propri dipendenti. §i & guardato alla valorizzazione dei bisogni per
trasformarli in competenze per consolidare, implementare e diffondere gli specifici know-
how. Incltre ABF nel 2018 si & iscritta a Fondimpresa risultando quindi beneficiaria dei

progetti di formazione per il proprio personale.

La formazione assume una valenza strategica per lo sviluppo delle competenze nel quadro dei
processi di riorganizzazione e delle politiche di promozione e di valorizzazione del personale.
Per garantire omogeneita di comportamento e pari opportunita di professionalizzazione, gli
interventi di formazione devono essere pianificati e realizzati seguendo un sistema di regole
uniformi e condivise che assicurino l'utilizzo trasparente di questa leva gestionale di
importanza fondamentale. La formazione sul posto di lavoro (training on the job) rappresenta
una tipologia di intervento programmata e strutturata per il personale di ABF non solo neo
assunto ma anche per coloro che per esigenze organizzative sono stati traferiti ad altri ruoli,
oppure figure che pur ricoprendo lo stesso ruoclo necessitano un aggiornamento delle proprie

competenze professionali.

La formazione del personale costituisce, pertanto, la forma principale per la realizzazione di
percorsi di crescita professionale e lo sviluppo di processi di apprendimento immediatamente

verificabili nell'attivitd lavorativa guotidiana.

Contrattazione decentrata ntegrativa

La costituzione del fondo anno 2018 per i dipendenti ABF sara definita in sede di trattativa
con la delegazione trattante il cui incontro sara calendarizzato a breve, La consistenza del
fondo per la contrattazione integrativa 2018 non sara superiore a quella deli’anno 2017

Buoni pasto

Come stabilito dalla Spending Review del DL 6 luglio 2012 n.95 convertito dalla legge 7 agosto
2012 n.135, e come ribadito dalle linee di indirizzo 2018 della Provincia di Bergamo di cui al
paragrafo Risorse Finanziarie, Umane e Strumentali, questa azienda ha continuato ad

applicare anche per I'anno 2019 il buono pasto ai propri dipendenti per un importo pari a
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€7,00 e quindi di importo non superiore a quello riconosciuto ai dipendenti della Provincia di

Bergamo.

| PREVENZIONE DE

LLA CORRUZIONE E TRASPARENZA AMMINISTRATIVA

In osservanza alle disposizioni del D.lgs. 231 del 2001, ed ai requisiti della Regione Lombardia
per Vaccreditamento, ABF si & dotata di un Modello di Organizzazione, gestione e controllo
approvato, nella prima revisione, con delibera del C.d.A, in data 8 ottobre 2010. Tale modello e
stato in seguito aggiornato fino alla revisione n. 4 del 2015 ed il cui documento &

puntualmente pubblicato sul sito di ABF,

Come previsto dagli artt. 8 e 9 del decreto i documenti istituzionali contenenti atti oggetto
di pubblicazioni obbligatoria ai sensi della normativa vigente sono pubblicati
tempestivamente sul sito istituzionale di ABF, dove & stata creata un'apposita sezione
denominata “Amministrazione trasparente”, al cui interno sono contenuti i dati, le

informazioni e i documenti pubblicati ai sensi della normativa vigente",

Il modello organizzativo di ABF & stato aggiornato in seguito agli ultimi provvedimenti

miisteriali. In particolare ricordiamo:

4+ 1 reati per intermediazione illecita e utilizzo di lavoratori in medalita di
sfruttamento del lavoro, modifica dell’articolo 603 bis del C.P, introdotti con la Legge n.
199 del 29 ottobre 2016;

+ 1 reati per corruzione tra privati, riformulazione delitto di cui all'articolo 2635 del c.c.
(art. 2635 bis), d.lgs 38 del 15 marzo 2017

+ | reati in materia di whistleblowing, disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni

di reati o irregolarita, Legge n. 179 del 30 novembre 2017,

120/201

In conformita a

ila
Anticorruzione, i cui contenuti sone stati sviluppati in linea con le indicazioni contenute nel
Piano Nazionale Anticorruzione ed il CdA ha nominato con apposita delibera {Delibera
2172017) il responsabile del Piano Triennale.
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ISTITUZIONE E NOMINA DEL DOP - DATA PROTECTION OFFICER (ULE 679/2016)

Un'altra importante novitd ha riguardato listituzione della nuova figura di DPQ (Data
Protection Officer). Premesso che in data 27 aprile 2016 & stato approvato il nuovo
regolamento U.E. in materia di protezione dei dati personali (regolamento 2016/679), che
prevede che entro il 25 maggio 2018 sia le imprese private che le pubbliche amministrazioni
devono organizzarsi per adeguarsi alla nuova normativa, ABF con determinazione
dirigenziale 61 del 9 maggio 2018 ha provveduto a desighare la nuova figura per inserirla

susseguentemente nella struttura organizzativa aziendale.

ABF quale azienda speciale della Provincia di Bergamo ha Yobbligo di designare il DPO in
quanto “le attivita principali del Titolare del trattamento o del Responsabile del trattamento
consistono in trattamenti che, per loro natura, ambito di applicazione e/o finalita, richiedono il

monitoraggio regolare e sistematico degli interessati su larga scala”.

Come detto in precedenza, la formazione del personale costituisce una componente centrale
del sistema di prevenzione della corruzione. Tramite l'attivita di formazione si intende
assicurare la corretta e piena conoscenza dei principi, delle regole e delle misure contemplate
dal Piano da parte di tutto il personale, anche in funzione del livello di coinvolgimento nei

processi esposti al rischio di corruzione.

In sintesi, obiettivo della formazione professionale e qualificare quanto pit possibile le
persone per farle diventare professionisti del loro lavoro ed un aspetto fondamentale &
I'analisi del mercato del lavoro o analisi del fabbisogno formativo, rivolta a conoscere quali

sono le figure professionali maggiormente richieste da! mercato del layofo.

IL DIRETTO E
DANIE A
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ABF - drivnida Bergamgsod Fomuione Bifancio di provistome 2013

. ABF
{Azienda Bergamasca Formazione)

Parere dell'Organo di Revisione
Al Bilancio Preventivo
Per il periodo 1° gennaio 2019 — 31 dicembre 2019
Ed al Bilancio Preventivo per il triennia 2019 - 2021

L'Organo di Revisione
Pott. Giorgio Gregis
Diott, Stefano Cantini

Dott.ssa Antonella Rivadossi

Bergamo, 6 setternbre 2018

PREMESSA

il bilancio di previsione che viene sottoposto al Collegio dei Revisori per I'espressione del
proprio parere & quello inerente l'esercizio 2019 oitre a quello inerente il triennio
2019/2021.

Fug. 1
Preegre del Codlegio def Revivori

Z3



ABF » Axienda Bergoimasca Formazione Bifarcio di previsiong 2018

La struttura del bilancio preventivo e l'appostazione delle voci tengone conto dei
cambiamenti introdotti nel sistema regionale della formazione professionale dal 2015.
Come gia pid volte evidenziato, si ribadisce come, ad avviso del Collegio, la data del 31
agosto, entro la quale si deve approvare il bilancio preventivo, sia eccessivamente
anticipata rispetto al periodo di riferimento (anno 2019}, non consentendo di disporre di
unt quadro completo di tutti gli elementi che possono influenzare la programmazione
dell’attivita formativa.

RELAZIONE

I Bilancio che viene preso in esame dal Collegio dei Revisori & stato approvato dal
Congiglio di Amministrazione in data 30.08.2018 ed & stato contestualmente trasmesso
all'Organo di Revisione.

L/ approvazione & avvenuta nei termini previsti dallo Statuto

1L BILANCIO DI PREVISIONE 2019

Il bilancio di previsione per il periodo 01.01.2019 - 31122019 & strutturato con la
previsione del solo conto economico , con la “relazione del Direltore Generale al Bilancio
previsionale 2019” redalta ai sensi rispettivamente dell’art. 21 comma 3 punto b} del
vigente Statuto,

La documentazione & integrala con un prospetto indicante il presunto fabbisogno
finanziario, diviso per trimestri, inerente I'esercizio 2019

In via preliminare il Collegio dei Revisori ha esaminato i documenti e verificato che il
bilancio di previsione sia stato redatto nel rispetto dei seguenti prineipi:

-~ UNITA/: il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delie spese;

~ ANNUALITA: e entrate e le uscite sono riferibili alla porzione di anno in esame e
non ad altri esercizi;

-~ UNIVERSALITA’: tutte le entrate e le spese sona iscritte in bilancio;

- INTEGRITA': 1e voci di bilancio sono iscritte senza compensazioni:

- VERIDICITA' E ATTENDIBILITA': le previsioni sono sostenute da analisi fondate
sulla dinamica storica e/o su idonel parametri di riferimento;

-~ PRUDENZA: considerati i limiti di cui in premessa, il bilancio & stato predisposto
valutando prudenzialmente le voci di entrata e le conseguenti spese correlate,
tenendo conto del grado di ragionevole certezza nella realizzabilita dei singoli
progetti formativi;

- PUBBLICITA': le previsioni sono leggibili ed ¢ assicurata ai cittadini ed agli organi
di partecipazione la conoscenza dei contenuti di bilancio;

- PAREGGIO FINANZIARIO COMFPLESSIVO: viene rispettato il pareggio di bilancio
Ipotizzando che l'eventuale differenza positiva tra ricavi e costi presunti verra
apitalizzata al fine di avere una riserva da destinare a futuri investimenti,

Pap, 2

Farere dol Cafligin der Revivar
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ABF - Azivnda Bergumasea Formazione

Quadro generale riassuntivo

Bitancio of previvinne 3019

ENTRATE 1

SPESE

Ricavi delle vendite e delle 14.299.00 | Costi del personale CFP 9.680.000
prestazioni 0
Altri ricavi e proventi 118.000 | Costi del personale esterno 1.530.000

Proventi finanziarl 2.500 | Acquisti vari 403.000
Servizi 2.080.000

Altri costi indiretti 50.000

"""" Ammortamenti e svalutazioni 320.000

Imposte sul reddito 150.000

Differenza da capitalizzare 186,500

TOTALE | 14.419.50 TOTALE | 14.419.500

3

Si evidenzia come la differenza tra ricavi presunti e costi presunti sia pari a euro 186.500 ¢
come la stessa sia destinata alla capitalizzazione della societa.

IN MERITO AI RICAVI

i seguito si riporta il raffronto tra i valori espressi dal bilancio di previsione 2017 con

quello del 2018:

Previsione Previsione Differenz
2018 2019 a
Ricavi delle vendite e delle 13.462.150 14.299.000 836.850
prestazioni
Altri ricavi e proventi 104.850 118.000 13.150
Provent finanziari 3.000 2.500 500
13.570.000 14.419.500 849,500

In linea di massima non si rilevano particolari scostamenti rispetto all’anno precedente ad
eccezione dell’aspetto riguardante le doti uniche lavoro dove si prevede un incremento di
700.000 euro potenzialmente raggiungibile attraverso il processo di rinnovamento e di
riorganizzazione interna del personale in atto; nella propria relazione infatti il Direttore
evidenzia come “... tale nuovo assetto organizzativo permetierd di attuare una serie di azioni per
il rafforzamento di veri ¢ propri uffic dedicati ai servizi al lavoro presenti all'interno di clascun

certtro di formazione...”

Le principali fonti di entrata per 'Ente sono riconducibili a:
- Doti attivita formativa regionali, erogate in funzione al numero di iscritti, per

10.411.550 euro:

- Contributl politiche attive del lavoro regionali {1.000.000 euro} e provinciali {700,000

euro);

- Recupero spese materiale didattico per 470.000 euro.

Le differenze pia significative rispetto al previsionale 2018 derivano da:

ez

Ricavi da progeiti autofinanziati provenienti da privati ed aziende per 900.000 euro;

Incremento di circa 700,000 euro del contributi politiche attive del lavoro regione;
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- Incremento di circa 50.000 euro dei ricavi relativi ai progetti autofinanziat;

- Incremento di circa 50.000 euro dei ricavi da recupero materiale didattico;
relativamente alle altre voci si prevedono incrementi o decrementi non particolarmente
significativi rispetto ai volumi dell'Ente.

IN MERITO Al COSTI

Quanto ai costi, essi sono stati inseriti sulla base di quelli sostenuti nel 2017 ¢ nei primi
mesi del 2018.

La voce pit rilevante & quella del personale dipendente e autonomo che presta la propria
opera a favore dell’azienda; il costo totale per il personale (interno ed esterno) é previsto
per il 2019 in € 11,230,000, mentre la previsione iniziale per it 2018 era di € 10.645.000.
L'importante incremento di tale voce di costo & dovuto sia all’aumento previsto dal nuovo
contratto nazionale di lavoro del personale deghi enti locali che al venir meno degli effetti
del c.d. “jobs-act”.

INVESTIMENTI

La predisposizione del bilancio di previsicne nella sola forma a “costi e ricavi” non
evidenzia gli impegni che lazienda intende assumere per gli investimenti e
l'aggiornamento delle dotazioni infrastrutturali nell’esercizio 2019

Tale somma, desunta dal prospetto riepilogativo del fabbisogno di cassa 2019 quale
differenza tva disponibilita di cassa di inizio periodo e disponibilita di cassa di fine
periodo, € pari ad euro 121.050; tenuto conto che Vimporto degli ammortamenti risultanti
dal bilancio di previsione 2019 & pari a € 320,000 la liquiditd generata dalla gestione
permetterd la pianificazione di investimenti mantenendo I'equilibrio fra attivo e passivo a
breve e medio-lungo termine.

PRECISAZIONI

- lo strumento previsionale potrd in ogni caso presentare delle variazioni durante la
gestione per le incertezze legate ai finanziament pubblici sui progett. Essendo 1 costi in
buona parte variabili, potranno subire riduzioni od aumenti in misura proporzionale al
variare dei progetti formativi attivati e della relativa consistenza finanziaria;

i costi di struttura, essendo stati contepgiati secondo principi di prudenza, potranno
essere  oggetto  di  rimodulazione, soprattutto  proseguendo nelt'opera  di
razionalizzazione organizzativa dell’azienda:

1} collegio invita a monitorare costantemente i flussi finanziari in entrata soprattutto in
funzione delle tempistiche di rasmissione delle somme da parte degli enti {inanziatori.
H collegio prende atto dell'intenzione dell'Ente di autorizzare il Direttore Generale, in
caso i necessitd, a chiedere un’anticipazione di cassa fino a euro 500.000 in aggiunta
all'atfidamento in essere pari a euro 1.000.000;

Si evidenzia che il Consiglio di Amministrazione ha posto Vattenzione sulla necessita di
definire un piano degli investimenti che non si limiti agli interventi indispensabili ma
che wvaluti Vopportunitd di una programmazione pluriennale anche grazie alla
destinazione di parte delle risorse di bilancio (attraverso anche forme di risparmio su
altre poste} a garanzia di una continuita aziendale di lungo periodo;
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fituncio of previsions

IL BILANCIO PLURIENNALE

I dati del Bilancio di Previsione pluriennale anni 2019 - 2021 sono riassunti nel

presente prospelto

Anno Anno | Anno 2021
2019 2020
Ricavi delle vendite e delle| 14.299.000 | 14350.550 | 14.415.550
prestazioni
Altri ricavi e proventi 118.000 125.000 130,000
Proventi {inanziari 2.500 2,500 2,500
TOTALE RICAVI | 14.419.500 | 14.478.050 | 14.548.050
Costi del personale CFP 0680000 1 9.680.000 | 9.680.000
Costi del personale esterno 1,550,000 | 1.580.0001 1.615.000
Acquisti vari 403.000 430.000 455.000
Servizi 2.080.000 1 2097500 2.095.000
Altri costi indiretti 50.000 25550 30.050
Ammortamenti ¢ svalutazioni 320.000 330,000 340.000
Imposte sul reddita 150.000 150.000 150.000
TOTALE COSTI | 14,233,000 | 14.293.050 | 14.365.050

La previsione per 'anno 2019 coincide con quella del bilancio preventivo oggetto della
presente relazione; quelle per gli anni 2020 ¢ 2021 presumono lievi incrementi in alcune
voct di costo,

Lo strumento previsionale triennale polrd anchesso presentare delle variazioni durante la
gestione per le incertezze legate ai finanziamenti pubblici sui progetii ed a possibili
interventi legislativi diretti a contenere ulteriormente i costi per il personale.

CONCLUSIONI
Tutto ¢id considerato, in relazione alle motivazioni specificate netla presente relazione e
tenuto conto del parere espresso dal Divettore Generale, I'organo di revisione rileva la
congruitd, la coerenza ¢ l'attendibilita contabile delle previsioni di bilancio, dei programmi
e progetti, ed esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per il periodo 1 gennaio -
31 dicembre 2019, sul bilancio di previsione triennale 2019/2021 e sui documenti allegati.

Bergamo, 6 settembre 2018

L'organc di Revisione

"/
Dott. Giorgio Gregis g _,:?,c;::a ey

¢
.r"’b R
-

Dott. Stefano Cantini (‘,) f/f‘“/’ ( :,::?j
ey
r
Dott.ssa Antonella Rivadossi A Ade— !
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ABELD

MALIKA F B1 81 11m su 12 JAMMINIETRATIVO BG
ADERI LUCILLA F D1 D4} DOCENTE SOSTEGN]TV
AGAZLTI DANIELA F B [y 11m su 12 |OP SERV.LAV. E IMLEGGE 13 |ABF PG
AGAZZ] KARIN F (i D1 10m su 12 |PQCENTE U
AGNELL} ETTORE M (8] 03l DOCENTE TR
AGUSTA ROSA ENZA F D1 [#15] AMMINISTRATIVO ABF BG
ALBORGHETT] ERMINIA F 01 D2l 10m su 12 | DOCENTE SOSTEGN(TR
ALINI DANIELA F o1 [Rs]] DOCENTE BG
ALLEGRINI SARA F Iy D1 10m su 12 [DOCENTE SGB
AMBROSIN DANIELA F M Dol DOGENTE CU+SGR
AMBROSINI MICHELA 3 C1 c1 10m su 12 |DOCENTE BG
ANASTASI FRAMCESCA  |F [y o 10m su 12 |[DOCENTE S8OST/PHSOSTEGNGBG
ANNONI VALERIA F 2] L1 OP.5ERV.LAV. E IMAPPRENDIJABF BG
ARNOLD! MARTA F D1 01 10m su 12 [DOCENTE CL+AL
AURIEMMA RAFFAELE M C1 C1 10m su 12 {DOCENTE BG
BAGGI ROBERTO M Ad Al MANUTENTORE ABF BG
BALESBTRA SILVIA F M D1 10m su 12 {DOCENTE SOST/PREOSTEGN(SGE
BATTAGLIA LAURA F 2y M 11m su 12 |OF SERV.LAV. E IMFORM.CONABF BG
BELOTTI MASSIMO M D1 D4l DOCENTE PPD BG
BELOTTI SERGIO M C1 €1 10m su 12 |DOCENTE BG
BERGAMELL! LUCA M C1 C2l DOCENTE BG
BERGAMELLI MIRIAM F 8 D1 10m su 12 [DOCENTE SOSTIPRPPD AL
BERZI VERONICA F D1 1 10m su 12 |DOCENTE AL+TR
BESSONE MARIA RUTH  [F i1 9| 10m su 12 [DOCENTE SOST/PHSOSTEGN(BG
BIANCHI FRANCESCA  IF D1 1 10m su 12 [DOCENTE AL
BIANCONI SIMONA F D1 D 10m su 12 IDOCENTE CL
BOESS0 ANNA ELIZA F 1 D1 11m su 12 [OP.SERVLAV. £ IMTUTOR SISIBG
BOFFELLI PAOLO M D1 D3l DOCENTE G
BONACORSI EDITH F B3 B3 AMMINISTRATIVO BG
BONALDA ROBERTO M C1 C1 10m su 12 {DOCENTE CL
BONFANTI ALESSANDRA |F 1 C1 11m su 12 |[AMMINISTRATIVO TR
BONFANT! MAURIZIO M C1 Ci1 10m su 12 |DOCENTE AL
BONICELL! MARIA DOMENICF 1 Ds! DOCENTE PPD AL
BONICELLI NIVES F Al Al 11m s 12 [AUSILIARIO BG
BONOMI LUISELLA F C1 C4 AMMINISTRATIVO ClL
BONTEMPELL) SIMONA F [ D1 10m su 12 |DOCENTE BG
BORDOGNA ROSANGELA  IF A At 11m su 12 |JADDETTO PULIZIE TR
BORTOLOTTI ROBERTO M 1 el DOCENTE BG
BOSIO FILIPPO M C1 €1 10m su 12 {DOCENTE CL
BOTTARELLI CLAUDIO M C1 C1 10m su 12 |DOCENTE cu
BRACCIA PRIMIANG M 1 D4l DOCENTE PPD T
BRIGNOLI SIBILLA E P b1 10m su 12 [DOCENTE BG
BRUNO PIA FILOMENA |F [ryl i 10m su 12 |DOCENTE S0ST/PRPPD 5GH
BURGIO ALESSANDRO M D1 D1 10m su 12 [DOCENTE S08T/PRSOSTEGNIBG
CACCIA DANILO M c1 oy 10m su 12 {DOCENTE CL
CARONI EDITTA F ™m D2i DOCENTE RG
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CALLERI

CHIARA F (8% D1 10m su 12 {DOCENTE BG
CAPELLI VAN M c1 C1 10m su 12 |DOCENTE BG
CAPITAMNIO GIANCARLO  |M D1 [0%] DOCENTE PPD TR
CAPUTO ARTURO M D1 D1 10m su 12 |DOCENTE BG
CARLINI PAOLO M D1 D1 10m su 12 {DOCENTE TV
CARMINATI FRANCESCO M D1 D1 OP.SERV.LAV, E IMAPPRENDIRG
CARRARA MARIA MADDALHAF B3 B3 AMMINISTRATIVO ABF BG
CARRARA MARTINA F D1 D1 10m su 12 |DOCENTE BG
CARRARA SILVIA F D1 D3 AMMINISTRATIVO ABF BG
CARSANA ELIANA 3 01 DSl DOCENTE BG
CASAL} MARIASTELLA |F 01 D1 10m su 12 |DOCENTE SOST/PRSOSTEGN(BG
CASAR| QRSOLA F C1 C1 10m su 12 {DOCENTE BG
CASSINA FRANGCA F Al Al 10m su 12 |ADDETTO PULIZIE BG
CASTAGNOLI
GABELLARI ANDREA M D1 D1 OP.SERV.LAV. E IMTUTOR SIS(BG
CASTELLI FRANCESCA  |F 01 m 11m su 12 |OP.SERV.LAY. E IMSERV. LAVIBG
CATALFAMO MARTA E D1 8} 10m su 12 |DOCENTE ™
CATTANED PAOLO G. M c1 c1 10m su 12 {DOCENTE Y
CIMA MADDALENA  |F o] c1 10m su 12 |DOCENTE SGB
CIOCCA PIERLUNG) M c1 o 10m su 12 |DOCENTE SOST/PASOSTEGN(BG
CIRFIERA ROSARIA F D1 D1 10m su 12 [DOCENTE TV
COLOMBO MARITA F A1 AS AUSILIARIO AL
COLOSIO MATTEO M D1 D1 10m su 12 |DOCENTE cL
COMI LUCA M c1 C1 t4m gu 12 AMMINISTRATIVO BG
CONOSCENT! GISELLA 3 D1 3] 10m su 12 |DOCENTE SOST/PRPPD BG
CONSOLINO SALVINA E 1 o} 11m su 12 [AMMINISTRATIVO ABF BG
CONTI ROBERTA F D1 Dal DOCENTE BG
CONTRATTO ELEONORA F D1 D1 10m su 12 |DOCENTE cu
CORTINOVIS CORNELIO M 1 Cs AMMINISTRATIVO S6B
CORTINOVIS PATRIZIA F o C1 AMMINISTRATIVO BG
CREVENNA MARCO M C1 c21 DOCENTE cu
CRISTINELL! CRISTINA F D1 1 10m su 12 [DOCENTE CL
CRUZ GUTIERREZ MARINA ANGELI[E Al At 14m su 12 JADDETTO PULIZIE ct
DE LA GUARDA ISCANIA F A1 Al 10m su 12 [ADDETTO PULIZIE BG
DEMORAIS PUREZA  |ELAINE F Al A1 11m su 12 |AUSILIARIO v
D'ERRICO ANTONIQ GERARM B D2i DOCENTE BG
DONADONI PATRIZIA F c1 c2l DOCENTE TR
EPIS FRANCESCA IF Af A1 [12/9 AL THEAUSILIARIO cu
EACCHINETT BARBARA F D1 )| 10m su 12 [DOCENTE SOST/PHSOSTEGNJTR
FACCHINETT TARCISIO M 1 G2l DOCENTE TR
FALCONE CLAUDIA 3 Al A1 11m su 12 |AUSILIARIO 5GP
FANTINI CRISTINA F D1 01 10m su 12 [DOCENTE SOST/PHSOSTEGN(BG
FAZZI LUISA F 1 c1 10m su 12 [DOCENTE SOST/PRSOSTEGNGBG
FEDERIC ANNA CINZIA  |F B1 B1 11m su 12 AMMINISTRATIVO cu
FERRARI ROBERTA F D1 D1 10m su 12 |DOCENTE CL
FERRONE GENNARA F Al At 11m su 12 [ADDETTO PULIZIE TR
FILUGELLI SERENA F C1 c1 11m su 12 |AMMINISTRATIVO AL
FINAZZI DAVIDE M D1 01 OP.SERV.LAV. E iIMTUTOR SIS[TV
FIORINA GIANLUCA M o1 D1 PO, cu
FORESTI CARLO M C1 c2i DOCENTE 5GB
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96

97

98

99
100
101
102
103
104
10%
106
107
108
109
110
131
112
1132
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
1259
130
131
132
133
134
135
136
137
138
135
140
141
142
143
144
145

FORMOSA ELISABETTA F Al A5 AUSILIARIO BG
GABALLO ALESSANDRA F D1 D5I DOCENTE BG
GABBIADINI ELENA F ! D1 10m su 12 {DOCENTE cu
GALIZZ SILVIA F 1 01 10m su 12 |DOCENTE SGB
GALLI SARA F 01 [ 10m su 12 |DOCENTE BG
GAMBA DANIELA F in {1 10m su 12 |DOCENTE SO8T/PRSOSTEGN(SGR
GAMBIRASIO VALENTINA F D1 1 10m su 12 JDOCENTE SOST/PRSOSTEGN(TY
GARATTINI PATRIZIA F C1 C1 11m su 12 |AMMINISTRATIVO BG
GARUF! CHIARA F 0} ) D1 10m su 12 {DOCENTE BG
GATTY MARIA ENRICA |F B1 B1 11m su 12 |AMMINIETRATIVO TR
GERVABON MARIA ROBA  |F Al A1 10m su 12 |ARDETTO PULIZIE 56B
GHISALBERTI CAVIDE M in (5} AMMINISTRATIVO |REF.LIFFICIABF BG
GIAZZ FRANCESCA |F D1 D1 10m su 12 |DOCENTE Al
GIBELLIN ROBERTO M D1 el P.O. BG
GIUDICI SILVIA F 97| D1 10m su 12 |DOCENTE BG
GIUPPONI MICHELA F A C1 10m su 12 |DOCENTET AL
GIUSBANI LAURA F 0 m 10m su 12 [DOCENTE T
GOBRO VALENTINA F A Al 11m su 12 |JADDETTO PULIZIE cl.
GORRINI MARINA E 01 {h] 10m su 12 {DOCENTE BG
GOTT GIGLIOLA F Al A1 10m su 12 |JAUSILIARIO Al
GRITTH VALENTINA F B1 Dt OR.SERV.LAY. E IMLEGGE 13 |ABF BG
GRITTI CATERINA F Al Al 11m su 12 JADDETTO PULIZIE 5GH
GUATTERI DARIA F o1 D1 10m su 12 [DOCENTE SGB
GUERINI DAMILA 3 D1 DA 10m su 12 |DOCENTE SOST/RPRSOSTEGN(]CL
GUGLIELMINO FAQOLO ALFREDGM 01 D3l DOCENTE BG
IACOVING ANTONIO M Y D4 DOCENTE CL
iIMBERTI SILVIA F D1 D4l DOCENTE CL
INDALIZIO GIOVANNA F Al Al 11m su 12 |AUSILIARIO cu
10O8ELL] TIZIANA PATRIZ|F Dt Ddy DOCENTE BG
ITURRALDE HERNANDIYOLANDA CARLIF B1 B1 11m su 12 |AMMINISTRATIVO ABF BG
KIERL HALINA E oy Wi DOCENTE BG
KURTI ILIRIANA F Al A 11m su 12 [ADDETTO PULIZIEC RG
LAMPERTI VALENTINA F D1 £ 1im su 12 JOP.SERV.LAV, B IMTUTOR S18|CU
LANFRANCHI GRETA F D1 D1 10m su 12 JDOCENTE BG
LANFRANCHI MARGHERITA [F Al Al 11m su 12 |AUSILIARIO AL
LAVA ELENA F D D1 10m su 12 {DOCENTE BG
LAZZARI MONICA E At Al 10m su 12 [ADDETTO PULIZIE TR
LOCATELLI CRISTINA F 1 oy 10m su 12 |IDOCENTE cu
LO CONTI CRIETIAN M D1 D1 10m su 12 {DOCENTE SGR
tOMBARDI PATRIZIA F D1 D2 DOCENTE BG
LONGA DEBORA F by D1 10m su 12 {DOCENTE TR
LUSSANA FRANCESCA |F C Cca AMMINISTRATIVO AL
MAFFI SEREMNA F Al At 11m su 12 |ADDETTO PULIZIE ™V
MAGGIONI SIMONA F C1 G 11m su 12 |OP.SERV.LAY. E IMAPPRENDI{TYV
MAMELI GIUSEPPE M D1 [BY 10m su 12 |DOCENTE S0OST/PH BG
MANARA SILVIO M 1 01 QP BERV.LAV, E IMTUTOR 518|CL
MANCA PIERINA F oy D6 AMMINISTRATIVO Cu
MANGILI CLARA F A A 11m su 12 {ADDETTO PULIZIE Ccu
MAN ELENA F D1 D1 10m su 12 |DOCENTE SOBTAPHSOSTEGNGTV
MANI PAQLA F 01 o1 10m su 12 {DOCENTE BG
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146
147
148
149
150
151
152
153
154
185
156
157

158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
i81
ig2
183
184
185
186
187
188
189
150
191
192
193
194

MANZOLILLO MICHELINA F At A4 AUSILIARIO R
MARANO FILOMENA F C1 c2l DOCENTE SOSTEGN(TR
MARIANI JESSICA F £1 D1 10m su 12 [DOCENTE SOST/PHSOSTEGNICU
MARIANI LORETTA F D1 D6l DOCENTE BG
MARING CRISTINA ROSAF C1 C1 11m su 12 {AMMINISTRATIVO cu
MARINON} MARGHERITA |F D1 D5l DOCENTE Gl
MARTINELLI PIERA F D1 D 10m su 12 [DOCENTE S0OST/PASOSTEGNGCL
MARTINENGH! ANTONIO M D1 Dal DOCENTE PPD TV
MARZETT! NICOLA M D1 D1 10m su 12 [DOCENTE TR
MASCALI IRENE F C1 C1 10m su 12 [DOCENTE SOST/PASOSTEGN]TY
MASNERI MARCELLO M D1 D1 10m su 12 |DOCENTE CU+SGB
MATTAVELLI ANNA ROSA  |F C1 C3 AMMINISTRATIVO BG
ami5gg m
MAURIELLO MARINA F B3 B7 w12 [AMMINISTRATIVO ABF BG
MAZZA ELISABETTA |F o D1 10m su 12 |IDOCENTE BG
MAZZUCCHETTI DOMENICO M (o3| C1 10m su 12 |DOCENTE CU+TR
MEL| GIOSUE’ M 1 D1 10m su 12 [DOCENTE AL
MENI NICOLA M A1 At 10m su 12 [AUSILIARIO AL
MESSINA DIEGO M D1 D1 10m su 12 |DOCENTE BG
MESSINA SALVATORE  |M D1 D1 10m su 12 IDOCENTE TR
MIATTO BARBARA F C1 C1 10m su 12 |DOCENTE Al
MILANESI ADALGISA F D1 D34 DOCENTE PPD TV
MILESI EGILDO M C1 c1 AMMINISTRATIVO BG
MILES! INES F At A1 11m su 12 JADDETTO PULIZIE 5GB
MILESI MARA F D1 D1 OP SERVLAV, E IMTUTOR 5i8(sGB
MILESI ROSANNA AUSIF Al A1 11m su 12 [ADDETTO PULIZIE SGB
MINUT BARBARA F D1 D1 10m su 12 [DOCENTE SOST/PHSOSTEGNGAL
MONACH DAVIDE M c1 (of) AMMINISTRATIVO ABF BG
MONTALBANO CARMELISA F B1 B1 11m su 12 JAMMINISTRATIVO v
MONTALBANO VINCENZD M At A AUSILIARIO v
MONZIO COMPAGNONEM.CRISTINA F C1 Ct 10m su 12 [DOCENTE sSGB
MORESCHI ISA F AT A1 11m su 12 (ADDETTO PULIZIE TR
MORETT! SIMONA F A1 At 11m su 12 {ADDETTC PULIZIE AL
MORQTT) CHIARA F DA D1 OP.SERV.LAV. B IMTUTOR SIS|TR
MURRU MARIO M D1 Dal DOCENTE cu
MUSATI ADA F Bi B7 AMMINISTRATIVO 5GR
MUSATI CINZIA F c1 ca AMMINISTRATIVO 8GR
MUSSETTI LUCA M C1 cA 10m su 12 |DOCENTE cu
MUSSETT] PIERL UG M A1 Al AUSILIARIO ABF BG
MUSSINELL! CRISTIAN M D1 D1 10m su 12 |DOCENTE TR
MUTT} ELENA F D1 D1 10m su 12 |DOCENTE AL
MUTT! MARIA SABINA |F 1 C1 AMMINISTRATIVO ABF BG
MUTTI NICOLA M D1 D1 10m su 12 |DOCENTE BG
NEMBRIN MARCO M D1 D4 DOCENTE TR
NOSSA ROSANNA F D1 D4} DOCENTE SOSTEGNGTY
PAGANESSI GIANCARLO  [M C1 c1 10m su 12 IDOCENTE TR
PAGANESS! GIULIA F C1 C1 11m su 12 [OP.SERV.LAV. E IMFORM.CONABF BG
PANDOLFQ TERESA F 01 D1 10m su 12 |DOCENTE BG
PANSA VERONICA F D1 D1 11m su 12 {OP SERV.LAV, £ IMAPPRENDI{CU
PAPETT LUCINA CARMENE D1 D1 10m su 12 {DOCENTE BG
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195
196
197
198
199
200
203
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
2146
217
218
218
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244

PAPFALARDO ANDREA TERES:F D1 D3 DOCENTE SOBTEGN(BG
PASQUALATC SERENA F M L1 10m su 12 |DOCENTE SOST/PHSOSTEGNQTY
PASTA ANNA F m 1 10m su 12 {DOCENTE BG
PATERA ALBINO M C1 C1 10m su 12 |DOCENTE TR
PERUZZ| ROBERTA ¥ Al Al 11m su 12 JAUSILIARIO TV
PETROBONI ROBERTA F H D1 10m st 12 |DOCENTE BG
PEZZOL ORSOLA MARGHF 1 C4 OP.SERV.LAV. E IMAPPRENDI{CL
PIAZZAL UNGA WTTORIO M C1 C1 10m su 12 |DOCENTE TR
PICCOLI GIUSEPPE M D1 D1 10m su 12 JDOCENTE TR
PICENNI FIORENZO M M DAl DOCENTE cu
FIEVANI ROBERTO M [ D1 AMMINISTRATIVO ABF BG
PIRASTU ALESSBANDRG M C1 C 10m su 12 |DOCENTE BG
PIRCLA CATIA F C1 1 10m su 12 |DOCENTE BG
PIZZAGALLL VICTORIA M, F C1 C1 10m su 12 |DOCENTE 5GB
PREVITERA ROBERTO M D1 D1 10m su 12 JDOCENTE SOST/PRPFD 8GR
RAVELL! MARCO M Al AS AUSILIARIO TR
REBUCIN! BARBARA F [y 01 P.O. TR
REFFO DANIELA F By D1 10m su 12 |DOCENTE SOST/PRSOSTEGNGSGE
REGAZZONI GIOVANNI M O 0 10m su 12 {DOCENTE SOST/PHSOSTEGN(CU
RINALDI DANITLE M D1 [h] 10m su 12 |DOCENTE TV
RICCARDI RICCARDO M D1 D6l DOCENTE PRD Al
RIGAMONTI SANTO M (0] D2 DOCENTE 568
RIGGIO LUCIA F C1 C1 AMMINISTRATIVO ABF BG
RIVA ANDREA M B)] o 10m su 12 {DOCENTE AL
RIVA ANNALISA F 03 DGH P.O. AL
RIVA LORENZA F C1 1 11m su 12 |OP.SERV.LAV. E IMAPPRENDI{BG
RODRIGUEZ GEANCARLA  §F Al Al 10m su 12 JADRDETTO PULIZIE BG
ROJAS DE GUMIEL PRUDENCIA F Al Al 1im su 12 |ADDETTO PULLIZIE BG
ROMAGIALLI BRUNCG M 1 1 10m su 12 {DOCENTE SOST/PRSOSTEGNGCU
ROSSI GIULIANA r Al Al 10m su 12 JADDETTO PULIZIE BG
ROSSI ROBERTO M D3 DGO DOCENTE PPD AL
ROVARIS MONICA F £ H 10rm sy 12 {IDOCENTE BG
RUGGERI CRISTINA F C1 1 AMMINISTRATIVO BG
SABEBADIN| ANNA ANTONIA |F D1 D4| DOCENTE FPD BG
SALCUNI ERMINIO M Dt D1 P.0. SG8
SALVI ELENA F Al A1 11m su 12 [ADDETTO PULIZIE AL
SANFILIPPO SARA F Y b) | 10m su 12 |\DOCENTE S0ST/PHSOSTEGNGTR
SANT'AMBROGIO FABRIZIO M £ 0 10m s 12 JDOCENTE i)
SARDON DE CHOQUE JARMINDA F Al Al 1im su 12 |JADDETTO PULIZIE BG
SCOTH SAULO M 1 D4l POCENTE CL.
SEGHINI PiERLLIGI M 1 C1 10m su 12 [DOCENTE BG
SESS0 ARIANNA F D1 D1 10m su 12 [DOCENTE BG
SIDHOUM MIRIAM F B3 B3 11m su 12 JOP SERV.LAV. & IMSERV. LAVITR
SIMONCELLI AMOS M £ DS P.O. CL
SIMONETT! PAOQLA F Al Al 10m su 12 |ADDETTO PULIZIE 30GB
SOGLIAN IGOR M C1 Cc2| DOCENTE SOSTEGNGRG
SONZOGNI ROSSELLA F D Dt 10m su 12 |JDOCENTE ™
SPARACIA PATRIZIA F =) (b} 10m su 12 {DOCENTE SOST/PHSOSTEGNGEG
SEINELLE GAETANO CESAIM B BS AMMINISTRATIVO CL
SPREAFICO SILVIA F D1 D1 .0, v

a(




245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272

STEFANI MARISIA F C1 C3 AMMINISTRATIVO Al
SUARDY INES F D o1 10m su 12 {DOCENTE SOST/PRSOSTEGNGCLU
SUGLIANI DELIA r D1 &) 10m su 12 {DOCENTE SOST/PPPD BG
TACCHI ERIKA F Al Al 11m su 12 |AUSILIARIO BG
TENGATTINI MASSIMO M [y D1 10m su 12 |DOCENTE Ct
TESTOR! CARLO M iy D3t DOCENTE cu
THIELLA FRANCESCO M 0] D& AMMINISTRATIVO ABF BG
TIRONI QEVALDO M Al AD AUSILIARIO TR
TOMASON} ANTONIO M B1 B2 AUSILIARIO ClL
TOP MARJETA F Al Al 11m su 12 |JADDETTO PULIZIE TV
TORRI ELEONORA F B3 B3 11m su 12 [AMMINISTRATIVO BG
TRAIN! RITA F Al Ad AUSILIARIO Cu
URS0 ANDREA M D1 D1 10m su 12 |DOCENTE BG
VAGNI LUCA M C1 €1 11m su 12 JAMMINISTRATIVO ABF BG
VEDOVAT! CRIZIA F 1 D21 DOCENTE SOBTEGN(AL
VENTRIGLIA CLAUDIA F M D1 10m su 12 iDOCENTE Al
VESCOVI SARA, F nyi (01 DOCENTE BG
VIGANQ' GIOVANNI M 1 Gt 10m su 12 |DOCENTE cu
VITALL GIULIO M C1 G 10m su 12 {DOCENTE TR
VITALI MARILENA F B3 B3 AMMINISTRATIVO 5GB
ZAMBAITI BENEDETTA F D1 D1 10m su 12 |DOCENTE Cu
ZAMBAIT! MICHELE M Ci c1 10m su 12 |DOCENTE TR
ZANCHI MADDALENA F B1 B1 11m su 12 JAMMINISTRATIVO 1Y
ZANINI LOREDANA F At Al 10m su 12 |ADDETTO PULIZIE AL
ZAPPA LETIZIA F 21 D5 OP.BERV.LAV. E IMSERV. LAV|AL
ZENONI FEDERICA F 2y [ 10m su 12 IDOCENTE TR
ZOPPETT ERIKA F DA 01 10m su 12 {DOCENTE TV
ZUCCHELLI ANGELA F Al At 11m su 12 |JADDETTO PULIZIE CL




1 (ADAMI NADIA F Al ADDETTI PULIZIE CL 07/09/2017]  20/06/2018
2 jAGAZZI MICHELA E 631 DOCENTE PPD  |PPD BG 07/09/2017| 30/06/2018
3 |BAGNASCHI NICOLE F a3 DOCENTE PPD  |PPD BG 11/09/2017|  30/06/2018
4 |BARONI FRANCESCA F B DOCENTE PPD  (PPD AL 11/09/2017)  29/06/2018
5 |BERTOZZI SILVIA F A1 AUSILIARIO BG 181002017 31012018
6 {BIANZINA FIERLUIGI | M Al AUSILIARIO BG OA02017]  30/06/2018
7 |BORLINI LUCIANG M c1 DOCENTE CL 07082017 30/06/2018
B |CALVO GIANLUIGE | M Al AUSILIARIO BG 010/2017|  30/06/2018
9 |CASANOVA VERONICA | F p1 11IM 8U 12 |OP SERV.LAV.E IMPRESE [TV 18/06/2018) 31/12/2019
10 CASER DONATELLA] F D1 1IM SU 12 |OP.SERV.LAV, E |LEGGE 13 {ABF B 040%/2017] 31/12/2018
11 |CATTANEQ MARA F n POCENTE SOSTESOSTEGNC [CL o7/08/2017|  A0/06/2018
12 |COMOTT VERONICA | F Al ARDETT! PULIZIE BG O7T/08/2017]  20/06/2018
13 [crROTTA ELENA F &1 11M 5U 12 |OP.SERV.LAY. B |[SERV.LAY, |TR DAMBRMT| 3MMA2018
14 {DE BIASI MONICA F D1 11M SU 12 |OP.SERV.LAV. E JAPPRENDISICU 041022017} MMzame
15 j@ALLI ERIKA F D1 DOCENTE TR ormazoty| 30062018
16 |GAVAZZEN FRANCESCA F D1 DOCENTE AL 18/01/2018|  20/06/2018
17 |INDELICATD FRANCESCY M Al MANUTENTORE ABF BY 07/11/2016| 31122018
18 {LEIDI LALRA F W3] DOCENTE cu 07/09/2017| 30/06/2018
19 ILEQ ALDO M & 1M 5L 12 {OP.SERV.LAY. E {LEGGE 13 [ABF BQ 04/09/2017] 31/12/2018
20 |LO CONTI FAOLO M tr DOCENTE TV 07/%2017| 30/06/2018
21 |MAGNI SILVIA F B 1M 5U 12 [OP SERV.LAV. E HSERV.LAV, |BG osot/208|  atpn0e
22 {MERCANTI MARIA F Al AUSILIARIO TV 024002017 15/06/2018
23 IMIDALY ADOLFQ M C1 DOCENTE BG 19/03/2018 O1/08/2018
24 |MORTICELLA FABRIZIO M Al AUSILIARIO ™R 14/05/2018) 31122018
25 |PEGURRI EMANUELA | F D1 DOCENTE SOST/HSOSTEGNO [BG 11/08t2017| 30/06/2018
3 ALLA
26 {rADAELLI ELEONORA F a3 11M 8 12 {OP SERV.LAV. E I|SERV.LAV. [CU 04/09/2017] 31/12/2018
27 |RIVA LUNA F 01 11M SU 12 |OP SERV.IAV. E ISERV.LAY. [TV 04/08/2017| 3171272048
28 [RODOLE BARBARA F <1 DOCENTE T™v 07/09/2017|  30/06/2018
29 |SABADINI PIERFRANC] M €1 DOCENTE v O7/09/2017)  30/06/2018
30 {SCANDELLA ELENA F B1 DOCENTE cl 07/0%2017] /062018
31 {SIGNORELLI FRANCESCA F D1 DOCENTE TV O7RaR0t7| 0062018
32 [soRrzZ wial M o1 11M SU 12 |OP SERV.LAV, E I|SERV.LAV. |5GE 0aM0r01T 31122018
33 [TIRON PIERFRANCI M P1 11M SU 12 |OP.SERV.LAV. E BLEGGE 13 |ABF B 04/08/2017( 31/12/2018
34 [vaLLl NANIELE M o1 DOCENTE BG 07/09/2017] 30/06/2018
35 {VASILE TATIANA F Al AUSILIARIO TV 16102017 30/06/2018
36 [ROTA DANIELE DIk GEN 01/10/2016] 01/10/2019
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1 |ADAMI NADIA E Al ADDETTI PULIZIE cl 07/09/2017] 30/06/2018
2 |AGAZZI MICHELA | F o1 DOCENTE PFD  |PPD BG 07/09/2017|  avi0er2008
3 |eAaGNASCHI NICOLE F D1 DOCENTE PPD  |PPD BG 11/00/2017|  30/06/2018
4 |sarONI FRANCESCA F D1 DOCENTE PPD  |PPD AL 110012017} 29/06/2018
5 {BERTOZZI SILVIA F A1 AUSILIARIO BG 18/00/2017| 21/07/2018
6 |BIANZINA PlERLUIG | M [ a1 AUSILIARIO BG 01/10/2017] 30/06/2018
7 |BoRrUN LuciaNe | M 1 ¢ DOCENTE cL 07/09/2017| 30/06/2018
8 [cALvo GIANLUIGI | M | At AUSILIARIO BG 01MO/2017) 30/06/2018
9 [CASANOVA VERONICA | F D1 | 11M SU 12 [OP.SERV.LAY. E IMPRESE [TV 18/06/2018|  31/12/2018
10 |casERI DONATELLA| F 01 | 11MSU 12 {OP.SERV.LAV. E |LEGGE 13 |ABE B 04/08/2017] 31/12/2018
11 |CATTANEO MARA F D1 DOCENTE SOSTE|SOSTEGNO |CL 07109/2017| 30/06/2018
12 {COMOTT] VERONICA | F A1 ADDETTI PULIZIE BG 07/09/2017) 30/08/2018
13 |CROTTA ELENA, F c1 TEM SU 12 IOP.SERV.LAV, E ISERV.LAV. TR Q4/09/2017| 31/12/2018
14 [bE BIASI MONICA F D1 | 11MSU 12 |OP SERV.LAV. E {APPRENDIS|CU 04/09/2017] 31r12/2018
15 |GALLS ERIKA E o1 DOCENTE TR 07/09/2017] 30/06/2018
16 |GAVAZZEN] FRANCESCA £ D1 DOCENTE AL 15/01/2018| 30/06/2018
17 [INpELICATO  [FRANCESG] M | A1 MANUTENTORE ABF BA 07/11/2016] 31/12/2018
18 |LEIDI LAURA F b1 DOCENTE Iy 07/00/2017|  30/06/2018
19 |LED ALDO M | D1 | tIMSU 12 [OP.SERV.LAV. E [LEGGE 13 |ABF Bd o04/09/2017] 31/12/2018
20 [Lo conm PAOLO M ] D1 DOCENTE TV 0710912017|  30/06/2018
21 [MAGN SILVIA F Dt | 11M S0 12 loP SERV.LAV. E {SERV LAV, [BG o8i01/2018] 31/12/2018
22 IMERCANTI MARIA E A1 AUSILIARIO TV 02/10/2017| 15/06/2018
23 [MIDALL ADOLFO M| ¢ DOCENTE BG 19/03/2018] 01/06/2018
24 [MORTICELLA  [FABRIZIO | M | A AUSILIARIO TR 14/06/2018| 31/12/2018
25 |PEGURRI EMANUELA | F D1 DOCENTE SOST/HSOSTEGND [BG 14/09/2017]  30/06/2018
WGIADA
26 |RADAELLS ELEONORA [ F 01 | 1M SU 12 |OP.SERV.LAVY. E SERV.LAV. |CU 04/09/2017| 3111212018
27 |RivA LUNA F D1 | 11M SU 12 |OP.SERV.LAV. E {SERV.LAV. [TV 04108/2017] 3111212018
28 IRODOLF! BARBARA | F i DOCENTE TV 07/00/2017| 30/06/2018
29 |SABADINE PiERFRANC] M | €1 DOCENTE TV 07/00/2017)  30/08/2018
30 |[SCANDELLA  |ELENA F D1 BOCENTE cL 07/09/2017] 30/06/2018
31 {SIGNORELLI FRANCESCA F D1 DOCENTE TV 07/09/2017]  30/06/2018
32 |sORZ LUIGH M | D1 | 11MS5U 12 |OP.SERV.LAV. E {SERVLAV. {SGB | 09/10/2017| 31/12/2018
33 |TIRONI piererAaNGl M | D1 | 11MSU 12 {OP SERV.LAV. E I[LEGGE 13 |ABF B 04/08/2017| 31/12/2018
a4 |vaLLl DANIELE M| o1 DOCENTE BG 07/09/2017| 30/06/2018
35 IVASILE TATIANA F Al AUSILIARIO TV 16110/2017]  30/06/2018
36 |ROTA DANIELE DIR GEN OUMO/2016] 01/10/2019
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7
i
!
i
i
i

i

1 |ADAMI NADIA F Al ARDETTI PULITIE cL Q7/09/2017]  30/06/2018
2 |AGAZZI MICHELA F o DOCENTE PPD [PPD BG QT0B2017| 30/08/2018
3 |BAGNABCHI NICOLE F D DOCENTE PPD  |PPD BG 11/089/20171  20/06/2018
4 [BARCNI FRANCESCA F /M DOCENTE PPD  |PPL AL 109017 29/06/2018
5 |RERTOZZ SILVEA, F Al AUSILIARIO BG 18092017 31/07/2018
6 |BIANZINA PIERLANGH M Al AUSILIARIO BG 0110/2017F 30/06E2018
7 |BORLINI LUCIAND M 1 DOCENTE CL 07/09/2047| 30/06/2018
3 [CALVD GIANLUIGI M Al AUSILIARIO BG 01/10/2017] 30/06/2018
9 ICASANOVA VERONICA | F D1 11M 54U 12 jOPSERV.LAV. E IMPRESE ™ 18/Q6/2018]  31/12/2018
10 |CASERI DONATELLA] F D1 11M 88U 12 [OP.SERV.LAV, E JLEGGE 13 |ABFRQ  04/09/2017| 3112/3018
11 |CATTANED MARA F D1 DOCENTE SOSTESOSTEGNO jCL QGG TE 30/06/2018
12 |COMOTT VERONICA | F Al ADDETTI PULIZIE BG 07/09/2017] 30/06/2018
13 |[CROTTA FLENA F 1 11M 51 12 JOP.SERV.LAV. E | SERV.LAV, |TR 04/08/2017| 31/12/2018
14 [DE BIASI MONICA F {ed 11M 5L 12 |OP.SERV.LAV. E I|APPRENDISTCU 04/09/2017) 31/12/2018
15 |GALLI ERIKA F 1 ROCENTE TR 07/09/2017( 30/06/2018
16 fGAVAZZENI FRANCESCA F B1 DOCENTE AL 15/01/2018; 30/06/2018
17 jINDELICATO FRANCESCG M Al MANUTENTORE ABF BQ 07111/2016] 31/12/2018
13 |LEID LAURA F D1 DOCENTE cu Q7I0a/2017]  30/06/2018
19 |LEO ALDO M 01 11M 8U 12 |OP.SERV.LAV, E JLEGGE 13 |ABF BE  04/092017) 31/12/2018
20 1O CONTI PAQLO M P1 BOCENTE ™ D7/09/2017|  30/06/2018
21 [MAGNI SILVIA F M 1M BU 12 |OP.SERVLAV. E I[SERV.LAV. |BG 080172018 3112/2018
22 [MERCANTI MARIA F Al AUSILIARIO TV 02/10/2017] 15/06/2018
23 [MIDALI ADOLFO A Gt POCENTE, BG 19/03/2018] 01/06/2018
24 IMORTICELLA FABREZIO M A1 AUSILIARIO TR 14/06/20184 31/12/2018
25 |PEGURRI EMANUELA | F [2Y DOCENTE SOET/RSOSTEGNQ |BG 11/09/2017(  30/06/2018
WIALA

26 |RADAELLS ELEONORA| F (R4 11M SU 12 (0P SERVLLAY. E [|SERV.LAY, jCU 04092178 2H220M8
27 |RivAa LUNA F D1 11M SU 12 |OP SERV.LAV. E IFSERV.LAV. [TV Q4/Q%/2047 3111272018
28 {RODOLF BARBARA, F 1 DOCENTE 1A% Q702017 30/06/2018
29 |SABADIN PIERFRANCE M C1 DOCENTE TV OTe92017) 30/06/20n8
30 |SCANDELLA ELENA F 54} DOCENTE CL 07/09/2017| 30/06/2018
31 |SIGNORELLI FRANCESCA F 1 DOCENTE TV 07/09/2017| 30/06/2018
32 [50RZI LuIGH M (83 1M SU 12 |OP.SERV.LAV, E |SERV.LAV. [BGB 09/10/2017] 311272018
33 {TIRONI PIERFRANCE M D1 TIM SU 12 {OP.SERVLAY. E ILEGGE 13 |ABE BG  04/09/2017| 31/12/2018
34 JVALLI DANIELE M D1 DOCENTE BG Q70920171 30/06/2018
35 |VASBILE TATIANA F Al AUSILIARIO T 1610/2017 | 30/08/2018
36 |ROTA DANIELE DIR GEN 0110f2018|  01/10/2019
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