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OGGETTO:

APPROVAZIONE ATTI FONDAMENTALI DELL'AZIENDA SPECIALE A.B.F. ({CONTRATTO D]
SERVIZIO DEL PERIODO 01.01.2016 - 31.12.2018, BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2016
E BILANCIO PLURIENNALE 2016-2018) E APPROVAZIONE DELLE LINEE GENERALI DI
INDIRIZZO PER [’ANNO 2016.

L'anno duemilasedici del mese di Marzo il giorno uno, alle ore 1500, nella apposita sala
consiliare della Provincia, previa Posservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente
normativa, si & riunito il Consiglio Provinciale.

ROSSI MATTEO Presidente Presente
BONCMELLI MAURO Consigliere Presente
CENTURELL! CORRADO Consigliere Presente
CORNOLTI] FRANCESCO Consigliere Presente
FLACCADORI! DENIS Consigliere Presente
GAFFORELL! GIANFRANCO Consigliere Presente
GANDOLFI PASQUALE GIGVANNI Consigliere Presente
GORI GIORGIO Consigliere Pressnte
LOBATI JONATHAN Consiglisre Assente
MANZONI| PIERANGELO Consiglisre Presente
MASPER GIANFRANCO Consigliere Presente
SERRA PERLITA Consiglisre Preserite
SERUGHETTI LUCA Consigliere Assente
TERZI FABIO Consigliere Presente
TODESCHINI DEMIS Consigliere Assente
VALOTI GIORGIO Consigliere Presenie
VERGALL] ALBERTO Consjgliers Assente
Presenti N. 13 Assenti N. 4

Assume la Presidenza il Presidente MATTEQ ROSSI.
Partecipa il Segretario Generale Dr. ANTONIO SEBASTIANO PURCARO.

Il Presidente, riconosciuta legale 'adunanza, invita il Consiglio a deliberare in ordine alloggetto
sopra riportato.
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Il Relatore presenta la seguente proposta di deliberazione

OGGETTO: Approvazmne atti fondamentall dell’azienda speciale A. B F. (Contratto di
- servizio del periodo 01.01.2016 - 31.12.2018, Bilancio di Previsione Annuale 2016 e
‘Bilancio Pluriennale 2016- ~2018) e approvazmne delle Linee generall di mdlrlzzo -per
Fanno 2016

' PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

| PREMESSO che con Legge 7 aprile 2014 n. 56 il Ieglslatore ha proceduto al riordino delle
province dettando “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e
fusioni di comuni™;

PREMESSO altresi che :

» . che con deliberazione consiliare n. 62 adottata in data 19 luglic 2005 si prowedeva
allaffidamento della gestione dei servizi di formazione professronale in precedenza
svolti in economia dalla Provincia di Bergamo mediante i Centri di Formazione
Professionale Provinciali, allazienda specidle denhominata “Azienda Bergamasca
‘Formazione”, a far data dal 1° settembre 2005; _

» con il citato atto si provvedeva altresi all’approvazione dello Statuto unltamente al -
piano tecnico-finanziario della costituenda A.B.F., all individuazione del capitale di
dotazione iniziale, operando il necessario adeguamento degli strumenti contabili
deli'ente, nonché ad incaricare la Giunta Provinciale dei conseguenti atti'di gestione;

s [Agenzia formativa di cui trattasi & stata formalmente costituita, iscritta al Registro
Imprese e regolarmente avviata: '

®» con determinazione dlrlgen2|ale n. 2979 registrata in data 6 settembre 2005 si é
provveduto all'assunzione di impegno di spesa e contestuale liquidazione del caprtale
di dotazione iniziale nellammontare di € 250.000,00, interamente versato;

o [lart. 114 - del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 prevede, in capo al’Ente locale che ha
conferito il capitale sociale, oltre alla determinazione delle finalita e delle linee di
indirizzo, I approvazmne degli atti fondamentall dell'ente strumentale;

_ RICH!AMATI -

» il vigente contratto di servizio approvato dal Consiglio Provmmale con dellberazmne n.
9 del 03.02.2009 e in vigore sino al 31 dicembre 2015, come da dehberazmne n.
152/2013 '

. » il vigente Statuto dellA.B.F. approvato con dellberamonl C.P. n.62/2005, n. 53/2006 e
n.5/2009;



- PRESO ATTO che il Consiglio di amministrazione di A.B.F., con deliberazione n. 8 in data

31 agosto 2015, ha deliberato Approvazione del Bilancio di Previsione Annuale 2016 e .

‘Bilancio Pluriennale 2016-2018, unitamente al piano programma annuale, trasmesso -alla
provincia di Bergamo con nota prot. PEC n. 74064 del 21 settembre 2015;

PRESO ATTO altresi che, in adempimenta alle Linee d’Indirizzo, e stata inviata al
competente Settore la Relazione inerente I'attuazione degli obiettivi definiti dalla Delibera
del Consngllo provinciale n. 43 dell'8 settembre 2015,

VISTI, quindi, gli atti fondamentali dell’ aaenda spemale d| cui trattasi, ovvero:
il bilancio di previsione annuale 2016:
il bilancio. pluriennale di previsione 2016-2018;
- il Piano Programma;
la Relazione del Direttore generale e conglunta del CdA
Relazione dell’'organo di revisione;

secondo quanto previsto dall'art.114 del wgente TUE.L. e dagll artt. 20 e 21 del sopra

richiamato Statuto;
VISTA, inolire, la Relazione prevista dalle Linee d"lndirizzo del 2015;

RITENUTO dover provvedere all approvazione  degli atti dell aZ|enda spemale d| cui
trattasi, ovvero:
. Attl fondamentali:
v il Contratto di servizio del perlodo 01.01.2016 - 31.12.2018 (Allegato 1);
v' il Bilancio di previsione annuale 2016 e il bilancio pluriennale di preV|S|one 2016-
' 2018 e loro allegati
secondo quanto previsto dal vigente T.U.E.L. e dal sopra nchlamato Statuto
o le Llnee generali di indirizzo (Allegato 2);

RITENUTO di dichiarare il presente provvedlmento immediatamente eseguibile, ai sensi

dell'art. 134, comma 3 del D.Lgs 267/2000 in considerazione della necessita di procedere

quanto prima all'attuazione del piano di attivita proposta;
RICHIAMATO altresi il vigente rego_l‘aMento provinciale di contabilita;

TUTTO cid premessa e considerato

8| PROPONE

1. di 'ap‘provare le Linee generali di inditizzo cui F'Azienda Bergamasca Formazione — -
quale ente strumentale della Provincia di Bergamo — dovra attenersi nell’esercizio della

propria attivita, secondo quanto previsto dallo Statuto:
2. di approvare il Contratto di servizio del periodo 01.01.2016 - 31.12.2018 recante Ia
. disciplina dei rapporti tra Provincia e Azienda ‘Bergamasca Formazione per la
realizzazione delle attivita relative alla fornitura dei servizi di formazione, orientamento e
accompagnamento al lavoro, previsti dalla vigente normativa;

3. di approvare il Bilancio di previsione annuale 2016 e il bilancio pluriennale di pre\nsmne '
2016-2018 quali atti fondamentall dell ente secondo quanto previsto dallart. 14

T.U.E.L. e dallo Statuto
4. di dare atio che i documenti di cui ai 3 punti che. precedono sono qui materlalmente
allegati che gli stessi costituiscono parte integrante e sostanziale al presente att_o



5. di dichiarare, moltre |I presente provvedimento immediatamente esegmbl!e ai sensi
delfart. 134, comma 4 del D.Lgs 267/2000, al fine di dare pronta attuazione agli atti
contablll dellAzienda Bergamasca Formazione.




Allegato 1
CONTRATTO DI SERVIZIO PER L’AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE DEI SERVIZI

INTEGRATI DI
ISTRUZIONE, FORMAZIONE E LAVORO
TRA LA PROVINCIA DI BERGAMO E LA PROPRIA AZIENDA SPECIALE ABF

Premesso che con:.
e deliberazione di C,P. n. 652 del 19/07/2005 & stata costituita a decorrere dal 1 settembre
2005 I'Azienda Speciale “Azienda Bergamasca Formazione”; '
e deliberazione di C.P, n. 106 del 15/12/2005 sono stati approvati gli Atti fondamentali della su
~ citata Azienda Speciale, in particolare “Linee d’indirizza” e “Contratto di- Sevizio per il
periodo 1/9/2005 e 31/12/2008” :
e deliberazione di C.P. n. 5 del 03/02/2009 sono stati approvati gli Atti fondamentall della su
citata Azienda Speciale, in particolare modifica dello Statuto, “Linee d’indirizzo” e ”Contratto
di Sevizio per il periodo 1/1/2009 e 31/12/2011” _
e deliberazione di C.P. n. 176 del 19/12/2001 soneo stati approvati gh Atti fondamentali de!la su
citata Azienda Speciale, in particolare “Linee d’indirizzo” e proroga del “Contratto di Sevizio”
~e  deliberazione di C.P. n. 172 del 20/12/2012 & stata approvata la proroga del Contratto d|
Sevizio fino al 31 dicembre 2013
¢ deliberazione di C.P. n. 152 del 25/10/2013 é stata a-p‘provata la proposta di proroga del
- Contratto di Sevizio
e deliberazione di CP. n. 53 del 31/07/2006 ¢ stato modificato lo Statuto aziendale
congiuntamente aII’approvazlone del bilancio d’esercizio per anno 2005;
‘tutto cid premesso, le parti contraenti di comune accordo convengono quanto segue:

ARTICOLO 1 - Oggetto del Contratto _ ‘ o _
1. It presente contratto ha per oggetto la disciplina dei rapporti tra la Provincia e ABF “Azienda
Bergamasca Formazione” Azienda Speciale della Provincia di Bergamo ai sensi- dell’art. 112 e
seguenti previsti dal Titolo V del D.Lgs 267/2000 per: NE
o la reallzzazmne delle attivita connesse ai servizi integrati di istruzmne formazione e lavoro
previsti dalla vigente normativa, e dalle Linee d’indirizzo definite dal Consiglio Provinciale,
o la gestione dei centri di formazione professionale (sedi operative di Bergamo, Albino, Curno
S. Giovanni Blanco Trescore, Clusone, Castel Rozzone e Treviglio)
2. l'Azienda puo |mplementare le attrwta in ulterlorl sedi operatlve in risposta a contingenti
esigenze territoriali. : ‘

ARTICOLO 2 - Attivita e prestazioni erogate 4 _ _

1. Le attivita gestite dall’Azienda Speciale, in quanto soggetto accreditato, riguardano:

a) progettazione, promozione ed erogazione dei servizi previsti dalla Legge Regionale 6 agosto

2007, n. 19 “norme sul sistema educativo di istruzione e formazione della Regione Lombardia” e la

Legge Regionale 5 ottobre 2015, n. 30 “Qualita, innovazione ed internazionalizzazione nei sistemi di

istruzione, formazione e lavoro in Lombardia. Modifiche alle Il.rr. 19/2007 sul sistema di |stru2|one e

formazione e 22/2006 sul mercato del Iavoro

b) progettazione e gestione di specifiche attivitdh come pre\nsto dalla Legge Regionale 28
settembre 2006, N. 22 “ll mercato del lavoro in Lombardia” :



c) attivita afferenti i programmi di intervento dei fondi nazionali, ‘del Fondo Souaie Europeo e dei
fondi strutturali deil’Unione Europea, partecipando direttamente ai relativi Avvisi,

d) attivita afferenti la costituzione di reti di soggetti interessati all’attivazione di Fonda2|on| per
I'lstruzione Tecnica Superiore {ITS) e alla realizzazione di percor5| di Formazione superiore (IFTS
Istruzione e Formazione Tecnica Superlore)

ARTICOLO 3~ Durata del Contratto

1. Il presente contratto ha validita per il perlodo dall'01.01.2016 al 31.12. 2018 _

2. Il contratto & prorogabile, su richiesta della Provincia, nelle more di approvazione da parte del

- Consiglio provinciale di un nuovo contratto di servizio. Tale richiesta dovrd essere notificata

all’Azienda almeno 60 giorni prima della scadenza naturale del contratto medesimo.

3. Le parti, di comune accordo, potranno addivenire alla modifica od all'integrazione degli articoli
dei presente contratto, Iaddove si ravvisi la necessita di una migliore definizione del rapportl
contrattuali.

ARTICOLO 4 — Qualita dei servizi

L'Azienda si impegna a gestire i servizi rispondendo a criteri previsti ed enumerati nella Carta dei
Servizi e nel manuale del Sistema Qualita _
ABF — dirigenza, docenti e formatori, personale amministrativo ed ausiliaric — nella piena
consapevolezza dei principi della Costituzione della Repubblica, & impegnata a :

- rispettare in modo assoluto la persona, in particolare la persona in formazione, la persona -

disabile e la persona in condizioni di difficolta, anche solo transitoria;

- accogliere la persona orientandola e sostenendola verso I ut|||zzo dei sevizi nella prospettiva
della formazione lungo tutto I'arco della vita;

- incentivare il permanere in stato di formazione con la definizione di percorsi anche
individualizzati, per contrastare la dispersione scolastica e perseguire il successo formativo,
sia dei giovani che degli adulti in ricerca di ulteriori opportunita lavorative. '

 ABF— leva strategica e braccio operativo della Provincia di Bergamo nell’ambito dei servizi integrati

di istruzione, formazione e lavoro nel pit: ampio contesto delle polltlche attlve del lavoro - -

persegue:
- lapiena occupazmne :
- un sistema produttlvo hasato sulla conoscenza :
- la connessione tra il diritto all'istruzione e diritto al lavoro come irrinunciabile reallzzazmne
della persona nell’adempimento dei suoi propri doveri.

ARTICOLO 5 - Obiettivi prioritari :

1.-U'Azienda Speciale, nell’ambito della .propria autonom|a organizzativa, cura il rlspetto dei
seguentj obiettivi prioritari; '

a) efficacia, efficienza, managerialita ed economluta

b) trasparenza delle azioni svolte:

¢} integrazione delle azioni svolte alle‘esigenze e richieste del territorio e degli attori economico - -

istituzionali in coerenza con le linee d’indirizzo della Provincia di Bergamo.
Jerg.

ARTICOLO 6 ~ Personale :

1. U'Azienda Speciale si avvale del personale a suo tempo trasfento dalla Provincia e tuttora |n
servizio e del personaie assunto direttamente dall’azienda. _

- 2. 'Azienda Speciale si impegna ad ottemperare a tutti gli obblighi verso i propri dipendenti

derivanti da disposizioni legislative regolamentari vigenti e contrattuali in materia di lavoro, di



assicurazioni soaall e d| previdenza, assumendo a suo carico tutti gli oneri relativi so!levando la
Provincia da ogni responsabilita al rlguardo

ARTICOLO 7 — Responsabilita deI_I’Azienda -

1. 'Azienda & responsabile direttamente degli eventuali danni causati alle persone ed alle cose
~durante lo svolgimento delle attivita di competenza, comunque provocati nel!’esecuzmne del
servizio, restando a suo carico l'onere del risarcimento in quaI5|aS| forma.

ARTICOLO 8 - Beni relativi ai se'r'vizi affidati in gestione. Manutenzione ordinaria e straordinaria

1. La Provincia di Bergamo, fino alla scadenza del presente contratto di servizio, concede Futilizzo
degli immobili rientranti nelle dlspomblllta della stessa e risultanti dall’aflegato A, nonché in uso i
beni mobili come da verbale di consegna sottoscritti. : . :

2. LAzrenda provvedera al sostenimento delle spese di funzionamento connesse ai servizi, al
pagamento deIIe utenze e curera la manutenzmne ordinaria dei beni immobili e mobili di proprieta
provinciale e comunque concessi‘dalla Provincia a qualsiasi titolo lo svolgimento dei servizi.

3. La manutenzione straordinaria ed interventi di ristrutturazione ed ampliamento dei suddetti beni,

- nonché la realizzazione di nuovi fabbricati per I'esercizi dei servizi conferltl saranno a carico della
Provincia, salvo diversi speuf;(:l accorditra le Partl '
ARTICOLO 9~ Rlspetto delle norme dl sicurezza
1. L'Azienda si impegna a garantire e vigilare sul rispetto delle norme d| sicurezza previste dalla
normativa vigente, per la salvaguardla dell’incolumita pubblica, compresa la dlsmplma antincendio e
la responsabilita civile verso terzi, sollevando la Provincia da ogni responsabilita,

ARTICOLO 10 - Referente |st|tuzmnale :

-1. La Provincia, ferma restando la competenza degll organi di vigilanza e controllo, individuera come
referente per tutte le comunicazioni riguardanti i rapporti con FAzienda Speciale il Dirigente del
Settore competente sulla base della prevalenza dei servizi oggetto del contratto in esame.

2. Al referente spettera il compito di effettuare tutti i controlli necessari e ritenuti indispensabili per
verificare la corretta rlspondenza dEi progetti realizzati rispetto a quelli assegnatl dalla Provincia.

ARTICOLO 11 Copertura di costi sociali :

1. La Provincia potra richiedere all’Azienda la partecipazione ad |n|2|at|ve riguardanti servizi di
formazione di particolare interesse, ancorché per gli stessi risultino maggiori i costi rispetto ai ricavi.
In tal caso 'Amministrazione provinciale assicurera, con cadenza almeno annuale, la corresponsione
- délle somme necessarie ad assacurare 1| paregglo economico-finanziario per lo svolgimento delle
citate prestazmm

ARTICOLO 12 - Vigilanza e controlli _ _

1. Per tutte le attivita df cui al presente contratto, nonché per tutti gli impegni contrattuali assunti

dallAzienda in relazione alla gestione dei servizi, saranno svolte attivita di vigilanza e controllo con

le modalita stabilite dallo Statuto dell’ A2|enda, daIIo Statuto della Provincia e da altri atti di

' organizzazione. - |
2. Le parti potranno concordare Iistituzione di specifiche commissioni, anche bilaterali, di controllo.

" ARTICOLO 13 - Strumenti di controllo : ‘
1. 1l controllo sulla applicazione del presente contratto si esplica anche attraverso i seguenti
strumenti:



a) “Relazione del Direttore Generale al bilancio preventivo” e “Relazione del Direttore Generale al -

bilancio consuntive”, presentate annualmente in allegato ai bilanci
b} incontri bilaterali tra il Dirigente del Settore competente e la direzione di ABF al fine di esercutare
azione propulsiva e orientativa di argomenti da portare all'ordine del giorno del CdA.-

ARTICOLO 14 — Pretese di terzi

1. LU'Azienda garantisce, in ogni tempo, la Provincia da ogni e qualsiasi pretesa di terzi, der:vante
dall’inosservanza da parte della stessa, anche parziale, delle norme contrattuali e da inadempienze
nell’ambito delle attivitd e rapporti comunque posti in .essere. dallAznenda medesima per lo
svolgimento dei servizi oggetto del presente contratto.

ARTICOLO 15 -Risoluzione del contratto

1. Il presente contratto potra essere risolto di diritto nei casi previsti dal C.C. ein caso di gravi o
reiterate inadempienze da parte dell’Azienda circa la corretta reailzzazmne dalle azioni previste
dalle Linee d'indirizzo e dal presente Contratto; :

. 2. Per tutto quanto ncn espressamente prewsto dal presente contratto trovano. appllcazmne Ie
horme del Codice C|V|Ie

ARTICOLO 16 - Controversie
1. Per tutte le controver5|e comunque dipenderiti dal presente contratto & competente il Foro d:
Bergamo,

ARTICOLO 17 - Spese contrattuali

1. Tutte le spese, imposte e tasse inerenti al presente contratto, quali quelle di reglstrazrone dic

bollo, quietanza, diritti fissi, di segreterfa, di scritturazione; ecc., ove necessarre, saranno a carico
dell’ Azienda.



Elenco immobili di proprieta Provincia

" Allegato A

INDIRIZZO SEDE

- 24069 Tresqore B.rio

SEDI CFP In uso/in affitto PROPRIETA'
Albino . Via Padre Dehon sn- Ih uso Provincia
| 24021 Albino '

| Bergamo ' Via Gleno n.2 - 24100 In use Provincia
, ' Bergamo : o
Clusone | Via Barbarigo, 27 - - | Inuso Provincia

24023 Clusone - -
Curno Via P. Finassi, 10 — In uso Provincia
. 124035 Curno
San Giovanni Bianco Localitd Monterrosso sn- | In uso Provincia
N 24015 5.G.Bianco :

Tre_sc‘oré Balneario Via Damiano Chiesa, 10 In uso Provincia




" Allegato 2

Provincia di Be}'gamq

o _Azienda.Speciale |

AZIENDA BERGAMASCA FORMAZIONE

 “Linee di indirizzo 2016"

Approvate con deliberazione

del Consiglio Provinciale n__ del



Allegato 2

Al sensi defl'art. 114, comma 6 del Decreto Legislativo 276/2000 e dell'art. 18, comma 2bis del Decreto Legge 112/2008, |la
Provincia di Bergamo stabilisce le seguenti finalita e indirizzi cui l'Azienda Speciale Azienda Bergamasca Formazione deve
attenersi nell'esecuzione delle attivita assegnate per Fanno 2016.

|'Azienda Speciale dovra rapportarsi con il Settore_“Lav‘oro, Formazione, Politiche Sociali ed Istruziong” della Provincia di
Bergamo per tutto cid che attiene il raggiungimento degli obiettivi strategici definiti dalle presenti “Linee di indirizzo”.

STRATEGIA FORMATIVA

L'Azienda Speciale esercita la propria attivita avendo cura costantemente di qualificare ed innovare la propria offerta formativa
in relazione al mutare del conteste economico locale ed alle linee strategiche della Provincia, in tema di sviluppo dslle risorse
umane, del temritorio e dell’economia. In particolare, per quanto riguarda le materie della Formazione Professionale e del
Lavoro, 'Azienda Speciale agisce coerentemente con le Leggi Regionali n. 19 del 2007 recante le “Norme sul sistema
" educativo di istruZione e formazione della Regione Lombardia’, n. 22 del 2008 riguardante ‘! mercato dal lavoro in
Lombardia” e n. 30 del 2015 "Qualita, innovazione ed intemazionalizzazione nei sistemi df istruzione, formazione e lavoro in
Lombardia- Modifiche alfe LL.rr. n.19/2007 e 22/2006”

L'Azienda dovra perSeguire il fondamentale obiettivo dello sviluppo del. capitale umano a sostegno.dello svilugpo socio-
" economico focale, attraverso un'offerta formativa coerente con il sistema economico e con la domanda del mercato del lavoro.

In sintonia con le indicazioni regionali (Decreto Dirigente Unita Organizzativa n. 12550 del 20.12.2013), l'offerta formativa dei
percorsi leFP {Istruzione e Formazione Professionale) di secondo ciclo si deve contraddistinguere per.

+ lorganizzazione flessibile e personallzzata;
» linterconnessione delle dimensioni teoriche e pratiche del sapere;
e la parlecipazicne attiva degli allievi nei processi di insegnamento-apprendimento;

¢ la presenza di formazione in contesto lavorativo (alternanza, tirocinio curricolare, apprendistato} quale metodologia
particolarmente efficace per sviluppare le competenze attese;

+ la centralita del lavoro come dimensione educativa e culturale privilegiata per la formazione globale della persona.

Le finalita educative, le métodologie utilizzate, i criteri generali della valutazione devono essere esplicitafi nel POF (Piano
dell'Offerta Formativa). La progettazione formatlva deve trovare evidenza nel Piani. Formativi Personalizzati da predispoire per
ogni percorso attivato.

. I posticlio certificato deve riportare la valutazione degli esiti di apprendimento in ordine alla maturazione delle competenze’

personali declinate in ambito educative, sociale, cutturale_ e professionale.
La Provincia di Bergamo chiede di porre una particolare attenzione alla realizzazione di iniziative pér:
o perséguire il successo fﬁrmativo dégli alliévi iscritti, sosténendoné'la motivazione,
. offrendo perc.orsi di‘ recupero e épprofondimento ricercando il di'alogé ela relazione. anche con le famiglie'

. supportare gli allievi disabili o svantaggiati atfraverso percorm personahzzatl opportunamente documentaﬂ € condwrm
con i genitori & i servizi sociali di riferimento;

. supportare I’eqUipe dei docenti formatori nel loro compito di presidio didattico metodologico, di accertamento defle
competenze, di progettazione e realizzazione delle unita formative, anche attra\.rerso specifici percorsi di formazione
dei Formatori;

. realizzare azioni di orientamento e di informazione per sensibilizzare gli allievi delle scuole secondarie di primo grado
sul sistema di [eFP {(Istruzione e Formazione Professicnale) ai fini di una scelta consapevole di prosecuzione
nell'ambito dell'obblige di istruzione. ' : ' '



Allegato 2

La Provincia di Bergamo invita inoltre I'Azienda a:

» promuovere la costituzione di reti di soggetti interessati alla realizzazione di percorsi di formazione superiore

(Istruzione e Formazione Tecnica Superiore, Istruzione Tecnica Superiore specializzazione) a completamento

dellofferta formativa dopo il consegmmento del diploma profess:onale tecnlco

s proporre aziani di recupero della dispersione scolasfica con iniziative specifiche da progettare e realizzare anche in
rete con altri soggetti per favorire il rientro in formazione o al lavoro di giovani NEET (Not in Education Employment or
Training), anche attraverso 'utilizzo dei firianziamenti gestiti attraverso Garanzia Giovani;

° sviluppare azioni di formaziene dei formatori sul tema della progettazmne per competenze, sullutilizze degli strumentl .

~multimediali e digitali ai fini didattici, sulle azioni di personalizzazidne rwolta ad allievi disabili;

. promuovere un sistema operativo capace di fornire risposte formative efficaci ad aziende, lavoratori, adulti in difficolta -

occupazionale, investendo in formazione per imparare ad analizzare i fabbisogni aziendali e reperire fmanzmment! a
supporto dei progetti; :

»  sviluppare azioni di marketing allo scopo di -promuov‘ere presso gli utenti finali la potenzialité dell'offerta formativa

». . costituire nel corso del 2018 uno specifico gruppo di lavoro al fine di addivenire alla revisione dello Statuto Lo studio .

zomprendera analisi riferite allassetto giuridico ed all'organizzazione delle funzioni.

RISORSE FINANZ!ARIE, UMANE E STRUMENTAL!

L'attivita svolta dallAzienda Bergamasca Formazione & soggetta al controlio della Provincia di Bergamo che. ne approva
annualmente il bilancio di previsione — nellottica di garantire la programmazione delle attivita aziendali — ed il bilancio
consuntivo redatto con i criteri del codice civile al termine di ogni anno L'Azienda svolge la propria attivita in coerenza e nel
nspetto degli specifici indirizzi attribuiti dal Consiglio Provinciale in sede di approvaznone del Piano Programma, del bilancio di
previsione annuale e piuriennale ¢ del bilancio consuntivo,

L'attivita dell'azienda & improntata al rispetto delle disposizioni normati\fe applicabili’ ai soggetti pubblici con particolare

riferimento alla normativa in materia acquisizione di beni e servizi, di attivitd contrattuale, di personale e conferimento di
incarichi, di spese di rappresentanza, di monitoraggio delle spese per autovetture ed automezzi, di trasparenza e di
comunicazioni alle banche dati di legge, di compensi degli organi collegiali e anticorruzione.

L’Azienda deve essere amministrata e diretta secondo logiche e comportamenti manageriali, entro i limiti e secondo eriteri di
economicita, efficacia ed efficienza, perseguiti anche attraverso I’mplementazmne dl strumenti di controllo di gestlone della
. spesa, ferma restando la sua autonomia gestionale.

Bilancio, risorse finanziarie e strumentali

La copertura dei costi diretti e quota parte di quelli indiretti e generali (ammortamenti, manutenzioni imfnobili, accantonamenti )

per acquisto/rinnovo attrezzature, spese generali di amministrazione, etct. .. ) va garantita attraverso le entrate di servizi,

Con particelare riguardo ai percorsi in diritto dovere di- istruzione e formazione, sara possibile attivare i corsi sia con la
copedura degli stanziamenti regionali (dote formazione) sia con autofinanziamento con il contributo delle famiglie.

L'Azienda dovra attuare una pOIIt[Ga di contenimento dei costi e di ott|m|zzazmne della spesa, nellottica del mantemmento
degll equilibri di bilancio ed al fine di garantire la piti ampia copertura dei costi amendah

Sempre al fine di garantire nel tempo la piena copertura dei costi ed il mantenimento degli equilibrio di bilancio I'azienda:

« provvede alla definizione, per ogni sede, della “dimensione ottimale” sia economica che didattica avendo riguardo al
nuniero di studenti/corsi, alla capacita di riorientare gli studenti in esubero tramite le istituzioni scolastiche seccndarie
di I° grado verso altre istituzioni scolastiche/formative & alla possibilita di costruire e sviluppare una “rete permanente”
con le istituzioni scolastiche e formative presentt sul territorio provinciale; : '

® approva eventuali piani di riordino aziendale basati su diversi interventi o}"ganizzativi e finalizzati al contenimento della
spesa nell'ottica dei cambiameriti prospettatl nel sistema della formazione professionale dagli mterventl della Regione
Lombardia.



Allegato 2

Risorse umane e costi di personale

L'Azienda & tenuta' a manitorare costantemente le dinamiche della spesa di personale e della spesa corrente, iri rapporto af
possibili scenari evolutivi del sistema regionale che concorreranno alla determinazione delle entrate dellazienda,
provvedendo alla definizione di appositi budget e conti economici previsionali atti a valutare il costante mantemmento
dellequilibrio di bilancio.

Le politiche del personale devono essere improntate al rispetto dei limiti e dei principi evidenziati dal parere della Corte dei
Conti 'n.208/2015 del 27.052015 e [lazienda deve essere armuninistrata e diretta secondo logiche e comportamenti
manageriali & secondo criteri di economicita, efficacia ed efficienza in un’oftica di progressiva riduzione della spesa di
personale: a decorrere dallanno 2016 la spesa di personale di ciascun esercizio deve essere inferiore a quella registrata
nell esercizio-precedente.

Nell'ottica della riduzione complessiva della spesa di personale e della spesa corrente, 'Azienda potra — nel rispetto della

normativa applicabile in materia di assunzioni e personale - procedere all'assunzione di personale a tempo indeterminato . .

con il cosiddetto contratto a tutele crescenti (beneficiando dei vantaggi economici derivanti dai risparmi per sgravi contributivi
consegwblll nel prima triennio dall'assunzione},

L.a consistenza del Fondo per la contrattazione integrativa 2016 non pud essere superiore a quella dell'anno 2015.

L'importo del buono pasto non potra essere superiore a quello riconosciuto ai dipendenti della Provincia di Bergamo.

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA AMMINISTRATIVA

L’Azienda proseguira nel dare attuazione, per gli aspetti di competenza, alla normativa in materia di Prevenzione della
Corruzione di cui alla Legge n. 180/2012 e a quella inerente la Trasparenza e I'imtegrita, di cui al Decreto legislativo n.
. 33/2013, secondo le indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e secondo le specificazioni emanate
dallAutoritd Nazionale Anticorruzione {ANAC), nonché tenuto conto delle Misure di Prevenzione della Corruzione e di
‘Trasparenza approvate dalla Provincia di Bergamo assicurando, nei confronti di questultima, un idonec flusso informativo
finalizzato a cohsentlre il monitoraggio dei previsti adempimenti, con particolare riferimento all’ adozione del Piano Triennale
di Prevenzione della Corruzione, anche tramiie integrazione del vigente Piano di Organizzazione e Gestione del Rischio di cui
ald. Igs n. 231/2001 e ali'adozione del Programma Triennale per la trasparenza e I'Integrita, con conseguente completarento
e aggiornamento dei dati ed informazioni pubblicati nella Sezione Ammlnrstramone Trasparente del Sito Ufficiale.

VERIFICHE ] ULLO STATO DI ATTUAZIONE DELLE LINEE DI INDIRIZZO

Le presentt “Linee di indirizzo” costituiscono ‘addendum’ degll 0b|ett|\.r| gestionali attnbum dalla Provmma di Bergamo
allAzienda. ‘

L’Azienda relazionera in merito all'attuazione degli obiettivi definiti dalle presenti “Linee di indirizzo” sia in occasione della
presentazione alla Provincia di Bergamo delle Relazioni al Bilancio di prévisione annuale e pluriennale ed al bilancio
consuntivo, sia af termine dell'esercizio di bilancio in occasione della rendicontazione sugli obiettivi gestionali.

L’Azienda Speciale dovra rapportarsi con il Settore "Lévoro, Formazione, Politiche Sociali ed Istruzione” per futto cié che
attiene il raggiungimento degli obiettivi strategici definiti dalle presenti "Linee di indirizzo".

La Provincia potra in ogni momenta richiedere aggiomamenti in merito ali andamento della gestlone delle risorse f inanziarie,
umane e strumentali dell’'Azienda. .
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Bergamo, 23 dicembre 2015
prot. n. 4119
Oggetto: attuazioné obiettivi ABF

Gent. ma

Delia Rinaldi
Responsabile Servizio
‘Istruzione e Formazione
Professionale

PROVINCIA DI BERGAMO

p..c. Dott. Silvano Gherardi

‘Dirigente - - '

ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEFINIT) DALLA DELIBERA DEL CONSIGLIO PROVINCIALE
N. 43 /8 SETTEMBRE 2015 ' : '

® Poﬂntnca del personale e contenimento del la spesa
Al fine di fronteggiare la situazione finanziaria determinata dai provvedlmentl regionali (estensions
della dote piena a tutti gfi enti ed eliminazione del finanziamento per il persanale ex regionale in
servizio nelle aziende speciali) e introdurre camblamenti organizzativi per gestire il nuove sistema
delineato daila legge regionale n. 30/2015 (c.d. legge Aprea), I'azienda ha predisposto un piano
aziendale di riordino e contenimento delia spesa, basato sui seguenti provvedimenti:

© - riduzione del humero di classi prime in avvio nelanno formativo 2015/16;
- riduzione delle classi di quarto anno;
- riduzione complessiva delle classi DDIF nef triennio 2015 - 2018

Tab. 1 - Previsione corsi DDIF triennio 2016 — 2018

N. CORSI | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
1°anno 31 31 .. 78. 28 ' 28
2° anne 29 ‘ 31 o3 2 | 28
3° anio ‘ 26 29 | o031 81 |- 28

TOTALE | 86 21 80 87T | 84 .
IV anno - 15 16 42 g2 e g
TOTALE 161 107 102 89 | 98

- diminuzione del numere dei tutor e ridefinizione del loro fuolo, finalizzato al rafforzamento”
~ del legame con il mondo delle imprese; ' |
- modifica dell'orario di servizio degli insegnanti, con incremento delle ore di docenza frontali

e delle ore dedicate alle attivitd complementari. Si passa da 20 a 22 ore di docenza pil 2
- ore di supplenza e 6 ore di attivitd complementari. Le ore di autoaggiornamento si riducono

Azienda Bergamasca Formazione
' Azienda Speciale della Provineia di Bergamo "fm’") )
Sede legale: Via Monte Gleno, 2 — 24125 Bergamo -a\ww '
Iseritta Registro Imprese di Bergamo, C. F. e P, IVA. 03240540165 !
sito www.abfeu email: abfigabfleu - tel, 0353693711 - fax 035.361890 Interiek
) N. Cert. 0514201




- da 8 a 6 settimanali e diventano obbligatori 2 pomeriggi la settimana di presenza al centro
per o svolgimento delle attivita collegiali e per ta gestione delfalternanza scuola ~ lavoro.

Hvalore complessive dei provvedimenti adoftati & di 1.650.000 euro per 'anno formativo 2015/16 e
- copre gran parte della riduzione dei finanziamenti regionali rispetto allanno precedente.

I cambiamenti introdotti incidono in moo_!o sighificativo sul personale, in particolare docenti e tutor,
- ¢he passano da 235 (anno formativo 14/15) a 202 per I anno foramativo15/16. La riduzione nel
triennio 2016 — 2018 sara d1 girca 50 unita; il 21% del personale in ser\nzm nei corsi DDIF nel
2014,

I costo complessivo del personale passa dai 9.115.000 euro stimati nel 2015 agli 8.600.000 euro
del 2016 e agli 8.080.000 del 2018. Al termine del triennio 2015 - 2018, qumdl si calcola una
riduzione del 22% del costo del personale rispetto al 2014,

Si conferma che la consistenza del fondo per [a contrattazione integrativa 201 5 non & supenore a
queﬂla delfanno 2014. -

La trasformazione del contratto a tempo. determinato di 60 dipendenti in contratto_a tempo
indeterminato a tutele crescentt - awvenuta nei mesi di novembre e dicembre del 2015 -
consentira allazienda di risparmiare oneri contributivi per circa 350.000 eurc annuati, 1.050.000
euro in tre anni. (L. 190 23/12/2014 comma 118 e seg.) e di fidelizzare personale docente ed
amministrativo dotato di adeguate competenze professionali. '

> Modalita di m@mﬂ:omggm costante delle dmamnche delﬂa spesa dﬁ personaﬂe e della

spesa corrente
It conto economico piuriennale 2016/2018, evidenzia l'effetto dei prowedlmen‘tl adot‘ta‘tl con il *
“P|ano di riordine aziendale” approvato dal CDA il 22 /07/2015:

rlduzmne progressiva delle attivita formatlve denvante dalle politiche reglonah
riduzione del personale docente e tutor;
riduzione dei costi di gestione.
i costi di gestione dellazienda sono previsti complessivamente in-calo di circa il 7% nel triennio
2016.2018 e del 15% rispetto al bilancio del 2014,

'

» Copertura costi atiraverso le entﬂﬂate deu servizi {risorse proprie)
L'azienda reperisce i fondi necessari per erogare i proprl servizi attraverso:

- ifinanziamenti ottenuti in base alle !eggi del settore relative alla formazione, all'integrazione
ed all' accompagnamento al Iavaro (sistema dotale) si stima tale entrata per il 2016 i in
10.500.000 euro; , o

- Nel 2015 ABF ha fatturato “entrate proprie” per circa 2 500.000 di euro a‘ttraverso
lautofinanziamento per la formazione continua ( da parte degli allievi e delle aziende
committenti del territorio) e la partecipazione ai bandi di gara emessi da Regione
Lombardia, dalla Provincia di-Bergamo, dal Ministero della Pubblica Amministrazione), i
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servizi al lavore, Fapprendistato e i fondi interprofessionali. L'obiettivo dei 2016 & .un
incremento del 10% di fali attivita.

La formazione rivolta agli adulti comprende tutte le attivita formative rivolte alle persone
maggiorenni, sviluppate nelf ottica della formazione continua e permanente.

La durata dei corsi (monte ore erogato) varia in base agli obiettivi e alle competenze da
raggiungere e si concludono con Qualifica professionale se sono corsi normati (ad esempio nel -
settore socio sanitario, nel settore acconciatura ed este‘uca) oppure con: Certlflcaz:one delle
competenze :

In genere sitratta di corsi autoﬂnanma‘tl ovvero reallzzatl grazie al[e quote di iscrizione versate dai
partecipanti, fissate da ABF con un “listino” valido per tutti i Centri.

- | corsi possono essere avviati solo se il numero dei partecipanti garantisce un margine di
duadagno per I'azienda, secondo un modello di “business unit” predefinito. -

Prosegue Fimpegno di ABF come soggetto promotore, in rete con altri soggetti territoriali, per la
realizzazione di percorsi di formazione superiore a completamento della formazione di base, per la
formazione al lavoro. di giovani NEET e per la rigualificazione ed il ricollccamento di lavoratori
adulti n difﬁcolté occupazionaie.

« Definizione delia dimensione attumaﬁe delle sedie orgamco -

La dimensione delle sedi di ABF dipende dal contesto produttivo e dall’offerta forma’tlva
complessiva presente sul territorio di riferimento: i nostri CFP in questi ultimi dieci anni hanno
consolidato it loro ruolo sviluppando, oltre ai corsi DDIF, anche la formazmne rivolta agli adulti, ed i

_Servizi al Lavoro, per i quali tutte le sedl soho accreditate,

A parte la sede di Bergamo attestata su nove percorsi triennali, gii altri CFP propongono dai 3 ai
guattro percorsi DDIF con il relativo organico docente e amministrativo, a cw si agglunge il
personale competente dei servizi al lavoro e apprendlstato '

La seguenti tabella evidenzia I'organico deH personale amministra‘_civo di ABF, suddiviso per servizi
e calcolato in ore/iavoro settimanali : ‘

Tab. 2 - Organico personale amministrative al 01/12/2015

Tipologia servizio . | Ore seffimanali | Tempo Tempo

o ‘ complessive indeterminato determinato
Segreterie didattiche . 765 1 785 | 0
Servizio apprendistato 203~ | - 203 0
Servizi gl lavoro” - L 243 1 243 1.0
Servizi ABF centrale - 476 476

Totale N ' L A ‘ 0

il personale amministrative assegnato ai servizi al lavoro e allapprendistato ha il compito di gestire
rami di attivita molito delicati, che comprendone anche i corsi normati del settore socio sanitario, le
attivita della legge 13, Garanzia giovani & tuito cid che puo incrementare ls entrate proprie di ABF.
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s Procedure relative all'acquisizione di beni .

| Nella gestione degli acquisti ABF rispetta la legislazione vigente:

- decreto legislative n. 163 /2006: “codice dei contratti pubblici relativi a Iavon servizi e
forniture...” e DPR attuativo n. 207 del 5 ottobre 2010

- Circolare del Ministero Infrastrutture e Trasporti n. 4536 del 30 ottobre 2012 * Prlml
chiarimenti in ordine al'applicazione delle disposizioni di cui al DPR . 207 del 5 ottobre
2010 '

+ - Piano di prevenzione delia corruzione di cui alla legge 190/2012 — anche tramite
integrazione del Piano di Organizzazione e gestione del rﬁschuo di cui al d. Ilgss n.
231/2001

Il CDA e |l Diretiore generale di ABF - coime si evince dal “Resoconto Riesame della Dwez:one
Struttura centrale” del 14 dicembre 2015, hanne deciso di dare, tramite opportuni planl trrannail
piena attuazione delle seguenti disposizioni di legge: _

- legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e fa repressione della

-corruzione e deli'illegalitd nella pubblica amministrazione” che ha reso il principio di
trasparenza elemento determmante per le politiche di prevenzione della corruzmne nelle
pubbliche amrinistrazioni.

- - Decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33 Rtord:no de!la disciplina riguardante gil obblighi dl
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
- amministrazioni” che-contiene un pacchetto di misure di riordino della disciplina prevista
dalla legge 180/2012 (abbligo di pubblicita, trasparenza ¢ diffusione delie informazioni da
parte defla PA).
Inoltre, fa posta elettronica certificata (PEC) e stafa introdotta e, in conformita al provvedimento del .
Garante della Privacy del 27.11.2008, & stato nominato I Amministratore del sistema informatico

- Nel settembre 2015 & stata pubblicata la nuova edizione della norma UNI EN 1ISO D001: it penodo

di transizione a tale nuova edizione & stabilito in 3 arni (settembre 2018): si stima in cwca i2 mesi
fl tempo necessario per defmlre e’'implemantare il nuovo sistema qualita.

- Comunicazione

Nel “Resoconto Riesame della Direzione - Strutiura centrale” del 14 dicembre 2015, 2 staio
‘sottolineato che “ {a comunicazione verso Pesterno e efficace” e che il data base relazionaie sul

server aziendale, ove sono archiviati tutti i documenti di interesse del personale; garantisce la
reperibilita nonché la riservatezza (profili di accesso) dei documenti.

I Piano defta comunicazione per il 2015 verra sostituito dal piano per una ammlnlstrazmn
trasparente cosi come nchtes‘to dalle dlSpOSIZIOHt di legge e dallANAC

f

e Offerta formativa di ABF ' ,
I provvedimenti che determinano il bilancio previsionale pluriennale tendono necessariamente:
- & ridurre i costi ma, nel contempo, consentono all amenda di mantenere alto il !l\fello della -
propria offerta formativa. : -

|'azienda sviluppala propria offerta formativa DDIF su otto sedi operative e comprende 8 settori
professionali e 14 indirizzi, pit il settore Percorsi Personalizzati Disabili:
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Settore Alimentare: Bergamo — Clusong - Treviglio
- Panificazione E Pasticceria,
- Servizi Di Sala E Bar,
- Preparazione Pasti

o Seftore Leqnoe Armredamento; Cuino — Castel Rozzone

- QOperatore Del Legno
Setfore Meccanico. Curno — Trescore — 8. Giovanni Biance
- Riparazioni Di Carrozzeria,
- Riparazioni Parti E Sistemi Meccanici Del Velcolo
- Qperatore Meccanico,
- Qperatore Di Impianti Termoidraulici
Settore Elefirico: Albino - Trescore
- - Operatore Elettrico
- Softore Abbigliamento. _Bergamo
- Operatore Delf'abbigliamento
Seftore Cura Alla Persona; Albino — Berqamo S Giovanni Bianco
- Estetica, '
- Acconciatura
Settore deflimpresa Turistica: S. Giovanni Bianco
- Servizi Del Turismo,
Setiore del Sistema Agricolo_Infegrato: Clusone — 8. Giavanni Blanco
- Allsvamentt
Percorsf Personalizzati per Allievi Disabilf: A[blno Bergamo Castel Rozzone — Trescore — 8,
-Giovanni Blanco :

L offerta formativa di ABF & final.izzata allo sviluppo della persona ed al sosteano della_crescita

socio-economica locale: il piano triennale dell’azienda si prefigge il presidio degii attuali territori,

con la razionalizzazione del polo di Treviglio dove - in previsione del’ampliamento entro giugno

2017 delf'edificio scolastico - sara chiusa la sede di Castel Rozzone, con notevole risparmio
sull'zffitto deile aule scolastiche e dei laboratori. :

Sivalorizzano i CFP delle Valli Brembana e Seriana, dove la presenza pubblica di ABF appare

irinunciabile e dove | nuovi coisi del settore agricolo stanno producendo ottimi risuftati, Di grande

importanza la coliaborazmne con la Fondazione Museo del Falegname Tino Sana, che ha

consentito ad ABF di avviare, da settembre 2015, un ulteriore progetto di scuola — impresa nel
territorio di Almenno S. Bartolomeo: gli allievi del corsc del legno del CFP di Curno sono ospitati

presso una nuova sede dl grande prestigio e hanno modo di formarsi ancora dl pil & stretto
“contatto con il mondo produttivo,

e  Valorizzazione e formazn@ne deﬂ personale
Pur in presenza di una contrazione significativa dei fmanz;amentl i provvedimenti adottati a partire
dali'anno formativo 2015/16 consentono, dal punto di vista qualitativo, di salvaguardare il
patrimonio di professionalitd che caratterizza Pazienda: docenza, sostegno alla disabilita,
orientamento e.accompagnamento al lavoro, tutoring. ' '

E' stata introdotta la nuova funzione di tutor di sistema, a seguitd della riorganizzazione intema
dellAzienda e in funzione delie nuove esigenze emerse dal mutato quadro regionale delle politiche .
~ formative e del lavoro,
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L'azione del tuter di sistema: favorisce il riposizionamento di Abf in uno scenario in evoluzione sia
per quanto concerne la normativa di riferimento ¢ 'accesso alle fonti di finanziamento, sia dal
punto df vista del contesto socio-economico locale. '

Con la legge regiohale del 5 oftobre 2015, n. 30, Ia Regioné Lombardla infatti, ha infesa orlentare'

decisamente il sistema educativo lombardo in senso duale promuovendo il raccordo sistematico,

organico e continuo tra formazione e lavoro. :

E in questo conteste che si inserisce la frgura del tutor dr sistema, che va ad operare su due

varsanti:

» alf’interno dei Cfp come figura di riferimento per le attivita dei percorsi DDIF legate all'alternanza
scuola-lavoro; '

e allesterno def Cfp come referente per le imprese rlspetto ai servizi che Abf eroga.

Area delia disabilita

La politica aziendale relativa allarea della disabilita & fondata sui principt -delfinclusivitd e
delf’ mtegrazlone E' finalizzata aila formazione, all'accompagnamento ed all'inserimento !avoratlvo
dei giovani disabli, in un’ottica di autonomia ed indipendenza sociale.

La proposta formativa rivolta agli alunni con disabilita certificata . comprende due tipologie di
intervento: Pintegrazione degli ‘allievi nei normali corsi di qualifica con il supporto di docenti di
sostegno qualificati e, come seconda possibilita per i casi piti complessi, | Percorsi Personalizzati.
Entrambe le. proposte soho finalizzate alla formazrone culturale - degli allie\n ed alla toro
preparazione per un adeguato inserimente lavorativo.

Nell'anno formativo in corso, 204 alllevi disabili sono inseiti nei corsi DDIE con il supporto del
docente di sostegno; sono 87, invece. ali allievi disabili inseriti nei percorsi personalizzati, ABF &
inoltre attivamente presente sul servizio Legge 13 provinciale (Legge 68/99), anche coms capofila
negli ambiti “Isala val Brembana Valle imagna” e “Treviglio”,

Nel piano di riordino aziendsie tarea della disabilitd viene rafforzata, nella convinzione che gli
interventi formativi, condotti con professionalita da personale qualificato, rappresentano
un‘opportunita straordinaria per i giovani e per le loro famiglie; i glovam disabili, adeguatamente
forma’u saranno una ricchezza per tutta la comumta

Per questo motivo ABFha impostato una riﬂessione sul proprio impianto didattico/metodologico
rivolto all'utenza disabile al fine di valorizzare, in un’ottica inclusiva e di miglioramento continuo, il

- ruolo_dellinsegnante di sostegne, affinché possa contribuire a garantire i livell qualitativi che
hanno contraddistinto il nostro operato negli anni. Corme previsto dalla L. 104/92, anche in ABF “gli
insegnanti di sostegho assumono la contitolarita delle sezioni e delle classi in cui operano,
partecipando alla programmazione educatlva e dldat‘tlca a alla elaborazione e verifica delle attivita
di competenza dei consigli di classe
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Formazione del personale

Sono state avviate iniziative per motivare e valorizzare il personale, anche attraverso corsi di
aggiernamento e di formazione per futte le figure ed in particolare per gli amministrativi, gh
operaton ai- servizi al lavoro, i docenti e i Tutor di sistema. Le principali tematiche riguardano:
didattica, apprendimento, valutazione, gestione del disagio, problem solving, multimedialita e
social networl, nuovo apprendistato, Jobs Act, Sistemi gestionall.

Particolare attenzione & stata posta allo sviluppo dell'ufficio progetiazione e matketing, che deve
incrementare — grazie anche all'apporto della nuova figura del tutor di sistema - le attivita
‘formative rivolte al personale delle aziende del territorio, attraverso Pautofinanziamento e i fondi
interprofessionali, ' '

I Direttore Generale
dott, Gerardo Infascelli
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Nr. 08 Reg.Delbors | | ' Data 3108/2015

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVISIONALE 2016 E TRIENNALE 2016.201g

1’anno duemi!aquindiéi del mese d| agosto il giormo 31 alle ore 17:00 presso la sede di ABF Bergamo,
previa Fosservanza di tutie le formaiita prescritte dalla vigente normativa e dello Statuto della ABF, si & riunito
il Consiglio di Amministrazione di "ABF - Azlenda Bergamas.ca Formazione® cosi composto : E '

- TIZANO BELOTTI
ALESSIO DEMETRIO CEREA
GIOVANNI LUIG! FEDERICH
SILVIA PARMA (ASSENTE)
DANIELE ROTA j

Presentine, 4 Assenti: nr. .1

Assume la Presidenza Danile Rota, Segreltario verbalizzante, come da statuto, Il Diretiore Generale.
il Presidents, riconesciuta la validits della sedula, invita i Consiglio a deliberare in ordine-all'oggetio sopra
fiportate. - . _

o~

s

S
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Nr. 08 Reg.Delibore. Date 3108/2015

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVISIONALE 2016 € TRIENNALE 20162018

1L CONSIGLIO D AMMINISTRAZIONE

VISTO fatto def presidente della Provincia di Bergamo Matteo Rossi del 19 dicembre 2014 (prot, 0103914)

“Nomina cinque componenti nel Consiglio d'Amministrazione delfazienda Speciale Azienda Bergamasca
- Formazione con sede in Bergamo”, ‘

VISTA {a convocazione del consiglic d’amministrazione prevista per i giomo 31 agosto 2015 pressﬁ la sede

di ABF che prevedeva al punio 3) “Approvazione del bilancio af previsione annuals 2016 e frisnnale 2016 -
2018" I o :. B .

PRESENTATI gii atti come scpra previsto al consiglio d'amministrazione ad in particolare;
«  { bilancio pluriennale di previsione con valenza triennale 2016-2018 '
e |l bilancio annuale di previsione 2016 e g allegati documenti: -
' o larelazione del CdA; ‘
o larelazione del direttore generale;
o la previsions del fabbisogno di cassa;

VALUTATI § bilancio dl‘ previsione anne 2016 ed i bilancio tﬁennale anng 2016-2018 e la relafiva
documentazione: ' : : -

- DELIBERA

-1 diapprovare: o
e i bilancio-di previsione annuale 2016; -
* il bilancio pluriennale di previsione con valenza triennale 2016-2018;

2, di trasmetters quénto sopfa al Collegio dei Revisori di ABF per espressione del parere pravisto dallo
Statute; ~ o : '

3 di trasmettere quénto sopra alla Provineia di Bergamo .pér ghi ademp:imenti‘ previst,

IL SEGRETARIQ
Berardo Inf a i

Agzienda Bergamasca Formazione
Azienda Speciale della Provineia di Bergamo .
Sede legale: Via Monte Gleno, 2 - 24125 Bergamo
Tel. 035.3693711 - fax 035.361800 C. F.eP. IVA 03240540165
Site www.abfew  E_mail ab fiehablon ‘
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BILANCIO DI vmmﬁm_ozm wgmmmzz»rm ANNOD 2015 | _ANNG 2017 1 awnocz01s |
. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE nmmmﬂﬁaz% _ -
RICAVI PROGETT! AUTOFINANZIATI € 881.854 € 890.673 £ 898,570
RICAVI PROGETTI FSE/ATS € 142000 € 147,000 € 148.000
RICAVI/TRASF PROGETT! PROVINGIA € 820048 € . 826118 £ 646.851
RICAVITRASE PROGETT! REGIONE € 10.603.540 € 10.394.025 € 10.239.408
RICAVI FORMAZ. CONT. FONDI INTERPROFESS, € 40.000° € 45000 € 47.000
RICAVI GESTIONE CONVENZ. SERVIZIO LAVORG € - : _
GONTR. PROV.SVILUPPO INTEGR.SISTEMA £ - ‘
RICAVI LABORATOR! £ 15000 * € 15.000 € 15.000
RICAVI RECUPERO VITTC € i S _
RICAVI RECUPERG MAT.DIDATTICO € 300.000 € 250.000 € - 280.000
Totale voce ] 1€ 12.602.443 | € L _12.407.817 [ € 12.275.835 |
ALTRI RICAVI E PROVENTI
CONTR. PROV. DIP. TRASFERITI CLUSONE € ;
CONTR. PROV.CONTRATTO DI SERVIZIO (DGF 476/12) € . - € - £ A
CONTR. PROV. PERSONALE »cprmemOm.m._EN € 100000 € 100.000 € 100,000
ALTRI RICAVI € 25000 € 27.000 € 27500
CONTRIBUTI ALTRI ENTI _ € 5000 € 13.000 € 15,000
[Totale voce _ _ I L€ 130.000 [ € 140,800 | € 142.500 |
PROVENTI FINANZIAR!
INTERESS! ATTIVI m»zﬂ%:@mgc ) € -
{Totale voce . 1 1€ -1 £ -1€ 1
[TOTALI RICAVI 1 [€ 12.732.443 | € 12547817 | €

12.418.335 |

4




- ANNO 2016

ANNG 2017

ety

ANNG 3578

——rr

@mﬂm dm,wwm.ﬁw.bo € 12.547 817,00 | € 12.418.335,00
CGSTI DEL PERSONALE CEP {*) € 8.634.264,00 [ € B.247.977,00 | € ‘3.036.670,00 |
Docentiiutor £ 5.328.00100 | £ 5.182.45700 | € 5:.0986.240,00
Personale ausilizrio 3 684.182,00 | € 884.9182,00 | € 636.734,00 |
Personale amministrative. € 1.613.12400 | € 1.508.878,00 | € 1.408.632.00
Pesonale marketing-servizi al lavoro € B30 11200 | € 530,112,001 € 530.112,60
Personale pulizie ‘ € - 478384500 | € 451.34800 [ € .- 428.352.00
COSTI DEL PERSONALE ESTERNC £ 1.480.008,00 | € 1.470.000,50 | € 1.460.000,60
Costi diretti personale esterno/collaborazions € 148000000 | £ 1.470.000,00 | € 1.460.000,00
ACQUISTI D MERCI {9 £ - A1487E00 | £ 394.693,00 | € 374.709,05 |
“Materizle didattico € 3634100 [ € 289102400 1 € Z78.707 80
Materiale di consumo e puilizia £ 7185800 € 68.26600 | € _B4873,00
Aitrezzature C.Inf 516.45 € . 3647300 1 £ 3540300 | £ . 34.329,00
SERVIZ] € 147220300 ] € 1.809.928,00 | € 1.767.247,00 1
Affitti - noleggi € 121.87800 | € 12187800 | € 121.878,00
{Manutenzioni - £ 210.866,0D | € 351358800 ! € 502.038,00
Utenze-Riscaldamento-Rifiuli-Vigilanza-HACGCE | € B833.808.00 | € 640.23800 | € - 848.640,00
Autoveicoli € 1018500 | € 1015800 1 € 10.155,00
Sistema Informaiico € - 80.450,00 | € 80.90200 | € - 21.357,00
Marketing e comunicazione € 2500001 € 2500005 € 2.500,00
Formazione (sp. aft. amﬁmﬁmnmm in ATS, altrg spesq € THIZTBO0 1 € 71.514,00 | £ 71.500,00
Gestione allievi (trasporto, Smmm_o. vitto, alicggio} | € 8000000 | € 84104001 € 84.000,00
Consulenti indirett : £ 125.000,00 1 € 125.000,00 | € 125.000,00
Sicurezza € 23.188,00 1 € 23.188,00 | £ 23.1858,00
Compensi ai destinatari - Borse lavoro € 765.891,00 | € 76.282,00 | € 78.892,00
Aiir costi £ 12.800,00 | € 12.000,00 | € 12.000,00
ALTRI COSTI INDIRETTT € 422.525,00 | € 41342960 1 € ~405.401,00 §
Imposte € 220.000,00 | € 218.000,00{ € 217.000,00
INAIL/Assicurazione allievf 1€ 132.840,00 | £ 126.188,00 | £ 112.855.00
Assicurazioni - Fidejussioni € 40.608,00 1 € 40.085,00 | € 38.689,00
Aitro ‘ - 3 2814500 | € 2914800 | € 29.148 .00
AMMORTAMENT-SVAL T AZION] € . 308.703,00 | € 311.790,00 | € 3%4,208,00
JAmmortamenti-svalutazioni £ 308703001 € 311.790,00 1 € 314.808.00
[RICAVI-COSTT € - € 0l € 1




- FABEBISOGND

FARBISOGNO D) CASSA EABBISOGND EABBISOGNG FARBISOGNG - TOT ANND 2013
2015 ) Ft-mar 30-giu 30-set 31-dic
DISPONIBILITA" FINANZ ANND 2015 £ 500.000,00 - - i )
RICAVI PROGETT AUTOFINANZIATI £ 28000000 | € 156.854,00 | € 445.000.00 [3 881,854,090
(RICAVT PROGETT! FSE/ATS € 40.000,00 [ € 30000001 € sz.e00n0 (€ AG00000 1 € 4200000 |
RICAVI PROGET 1 PROVINGIA € 230,000,060 . € 2403800 | € 10000000 | € 354.038,00 |
CONTRIBUTIUTRASFE. PROVINGIA & 130.011,00 [ € 127.000,00 € 286.014,00
. CONTRIBUTIITRASF. REGIONE € 2.048.708,00 [ € 2.048. 708,00 € 814612400 | € 10.243.540,00
CONTR.POLITICHE ATTIVE DEL LAY, REGIONE . € 255.000,00 1 € 10500000 [ € 360.000,00
RICAVI FORMAZIONE CONTINUA FOND! INTERPROFESE. € ~ 49.006,00- . ) - € 40.000,00
" |RICAVI GESTIONE CONVENZ. SERVIZIO LAVORD. € - £ -
CONTR. PROV. SVILUPPQ INTEGRATO SISTEMA £ -
RICAVI LABORATOR] : £ 4.0050,00 | £ 500000 € 1.000,00 | € 5.000.00 | € 15,000,00
RICAVI RECUPERD VIT TG 4 ] : : ] € . _ -
RICAVI RECUPERD MAT. DIDATTICO £ 12.500,00 | € B0.000,00 [ € 157.500,00 | € 5000000 ] € 300.000,00
CONTR.PROV.DIP. TRASFERIT] CLUSONE € - ' , £ =
CONTR. PROV. CONTRATTO 0! SERVIZIO (DG 47612} £ , -
CONTR. PROV. PERSONALE AUSILIARIC/SOSTITLZ. X £ 10000000 | € 100.000,00
ALTRI RICAW ) € - 25.000,00 € 25.000.00
CONTRIBUT! ALTRI ENTI 1€ 5.000,00 £ 5.000,00
PROVENT! FINANZIAR] L . S - € -
TOTALE ENTRATE! € 3.115.208,00 | € 249957300 | € 1071538001 € 5.546.12400 | € 12.732.442 .00
USCITE : i : :
COST! MAT. PRIME SUSS. E DI CONSLMD £ T8ABG00 | € S0.00000 1 € 8200000 [ € 24421800 | € 414.878,00
COSTI PER SERVIZ £ 800.000,00 T € 350.00040 | €. 500.000.00 1 € ~ 1313165001 € 2.953.185,00
COST! PER GODIMENTO BENI DI TERZ] 1€ . 28.00000 | € 28.000,00 [ € 36.000,00 | € 29.87800 | € 121.878,00
COSTI DEL PERSONALE ) € 2.900.00000 | € 2.000.000,00 | € 1.352.00000 € 3.782.2654,00 | € - 8.634.264 60
CNER! DIVERS! D GESTIONE 1€ 000,00t £ _9.000,00 1 £ 2260900 | & __A0.608,00
SPESE IN CONTO CAPTTALE [INVESTIMENT! IN ATTREZZATURY € 50.000.00 | £ 100.004,00 € 10000060 1 € 250.000,60
INTERESSI £ ALTRI ONERI FINANZIAR] € 5.146,00 [3 2000000 | € 29.148,00
IMPOSTE SUL REODITD : N . 1€ ‘80.600,00 | € - 135.000,00 | € 220.000,00
. _TOTALE SPESEL € 2.974.806,00 |-€ 2.807.000,00 | € 1.850.000,00 | € 5.147,1320G | € 12.873.740,00
_wummvczmm__rmﬂbqwﬂbmm_m@mzﬁ DI CASSA €. 140.602,00 [ T07.427,00 |-£ 878.482,00 | € 136300000 1 € 58.703,00
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RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION]

RICAVI PROGETT! AULTOFINANZIATE

v

BILANCIO DI PREVISIONE periedo 01.01.16 - 314216

881.854,00

Ricavi da privaii e ditle !

601.854,00

(Y[ My

Ricavi da Enti & Fandazioni

—80.000,00

RICAVI PROGETTI FSE!ATS

142.000,00

Progetii FSE

25.000,00

Progetti ATS

38.000,00

M|

82.000,00

Contributo conto impianti

RICAVI PROGETT! PROVINCIA

€

354.038,00

iniziati\re formatlva Eenurato e vedent}

354.038,00 |

CONTRIBUTHTRASF., PROVINC%A

€

Legge 13 1

03.011,00

Apprendisti art 48 Digs 276/03+art 4 Digs 167/11 1

£3.000,00

Progetti su commissione

-

Avwsa 3

et ety

CONTRIBUTI/TRASF, REGIONE

[

266.011,00

10.243.540,00

Doti DDIF - 8.4

(2.840,00

Doti infegrazione dlsablil DDIF

541.500,00

Dot formazions individualizzata disabil i

20.000,00

Dioti IV anna + integraz,

879.200,00

i il m

" Dot learning week

CONTR.POLITICHE ATTIVE DEL LAV, REGIONE

.360.600,00

Dote unica e garanzia giovani €

280.000.00

Dot apprendistato ari.3 Digs 167/11 ' €

70.000,00

RICAVI FORMAZ. CONT. F.DI INTERPROFESS,
- RICAVI GEST, CONVENZ SERVIZIO LAVORO
CONTR. PROV.SVILUPPO INTEGR SISTEMA

RIGAVI LABORATORI

RICAVI RECUPERO VITTO

RIGAVI RECUPERO MAT.DIDATTICO
ALTRI RICAVI E PROVENTI

CONTR. PROV DIP. TRASFERIT CLUSONE '

CONTR. PROV.CONTRATTO DI SERVIZIO (DEP 476/12).

CONTR. PROV. PERSONALE AUSILIARIO/SOSTIT.
ALTRI RICAV| -
CONTRIBUTI ALTRI ENTI
PROVENTI FINANZIARY
- INTERESS) ATTIV! BANCARIPOSTALI .

TOTALI RICAVI

40.000,00

el Pt

15.000,00

my e

- 300.000,00

€ 12.602.443,00]

100.000,00
25.000,00

[ T R 1 7]

5000001 €

130.000,00 |

- [€ -
€ 12.732.443,00




[COsTi

12.732.445,00 |

€
COSTI DEL PERSONALE CEP *y- € B.634.364.00
Docentiftutar ' € 5.328.001,00
Personale ausiliario € 684.182,00
Personale amministrativo _ € 1.613.124,00
Pesonale marketing-servizi aj lavora € 530,112 00
Fersonale pullzie € 478.845,00
COSTI DEL PERSONALE ESTERND € 1.480.000,60 |
Costi diretti personale esternofcollaboraziont € 1.480.000,00

ACQUISTI DI MERCI @) € A14.676,00 |
Materiale didattico € 306.341,00
Materiale di consumo 8 pulizig € 71.859,00
Alirezzature Cinf516.46 € 36.478,00
SERVIZI € 1.472.203,00:'
1At <noleggi € 121.878,00
Manutenzioni s € 210.868,00
utenze~Rfscaidam,ento-Rifiuii-VIgiranza—HAC € 633.699,00 |
Autoveicoli € 10.185,00
Sistema Informatico € B0.450,00
Marketing e comunicazione , € 2.500,00
Formazione {sp. att. delegate e in ATS, altre| € 75.278,00
Gestione allievi (trasporio, viagaio, vitto, allod € 90.000,00
Consulenti indiretti , . € 125.000,00
Sicurerza o € 23.186,00 |
Compensi ai destinatari - Borse lavoro € 76.991,00
[Altricosti € 12.000,00 |
JALTRICOST! INDIRETTT € 422.505,00
{Imposte _ € 220.000,00
INAIL/Assicuraziona allievi € 132.840,00
Assicurazioni - Fidejussioni € 40.609,00
Ao € 29.145,00
€ 308.703,00
€

Ammortamenti-svalutazion)

308 705.06

| €

RICAVI - COSTI



NOVITA DEL QUADRG NORMATIVO

I! bilancio previsionale 2016 tiene conto innahzitutto dei notevoli cambiamenti introdotti nel sistems
fegionale della FP., in particolare per e AFOL € le aziende speciali come ABF, dalia
DELIBERAZIONE N° X/3143 del 18/02/2015 “Frogrammazione del sistema “dote scuola” per i servizi
di istruzione e formazione prefessionale per Panne scolastico e formativo 2015/2016”, che introduce
elementi correttivi ‘ai criteri dj asseghazione dei contributi. Le modifiche relative gi percorsi
ordinamentali di istruzione e formazione professionale riguardanc i seguenti aspeti: 7

- Aftribuzicne di un budget finanlz_iario & ciascun operatore, in luago di un contingente di doti

-' massimo assegnabile per I'a, f. 2015/18: : _ T
- Ammonizzazione del valore della dote per tuite le istituzioni formative accreditate al sistema
regionale, comprese Quelle trasferite aile province aj sensi defla Lr. 1/1995 e della L.r. 1/2000,

- Diversificazione in via sperimentale def valore massimo delia dote - annualita 2015/16 ~ in
funzione delta tipologia di percarso di qualifica o di diploma professionale erogato, sulla base di
un costo massimo per studente determinato tenendo conto del, costi -organizzativi delle

- istituzioni formative e dei costi di gestione e funzionamento correlati alla tipologia dei laboratori
utilizzati, - \

A partire dal prossimo anno formativo 2015 - 2018, quindi, i finanziamento dei corsi DDIF di ABF
viene equiparato al sistema in vigore per gl enti privati accreditati, con FPeliminazione del
finanziamento per il personale ex regionale e latiribuzione di un budget finanziario, calcolats in’
base al contingente deti ed alla loro allocazione nefle tre fasce di valore pari a 4000, 4300 e 4600euro,
Ne consegue: _ _ ) S '
s Ishiminazione del rimborso del costo del personale ex regionale trasferito afle Province, pati per
ABF a circa 9.400.000 euro; ' - : o :
* In attuazione delia deliberazione . 3143/2015, con  Decreto n. 5680 del 06/07/2015, 1a
 Regione determina i) budget degli operatori accreditati per i servizi di istruzione e
formazione professionale per la realizzazione dei percorsi di qualifica triennale di istruzione o
formazione professionale, dei percorsi personalizzati per allievi-disabili ¢ dei percorsi di IV anno
~af 20152016, - oot | -
Tale budget rappresenta il limite massimo entro oui ogni Istituzione puo procedere alla richiesta

‘delie doti, I budget assegnato ad ABF per 'a. £. 2015/2016, ammonta complessivamente a
circa 10.300.000 eurg (Allegato A). ' ' :

In conseguenza di cid la disponibilita finanziaria di ABF subird unia significativa ed immediata riduzione,
pari al 12% del bilancio consuntivo 2014: eirea 1.700.000 euro, o

Per questo motive il totale ricavi del bilancio di previsiqne 2016 & di circa 12.732.000 elro, a
fronte dei 14.587.000 euro del bilancio consuntivo 2014,

NUOVI SCENARI DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE
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Dal puntolc:ii' viSta strategico, si deve prendere afto dei cambiamenti profohdi che la fegi'slazioné :

‘nazionale e regionale produrranno sulla formazione professionale. In particolare - hella prospettiva di
un sistema duale (DPL Apres) che vedrad sempre di pil i coinvolgimente delle aziende nel processo
formativo degli studenti dellg leFP attraverso lo stage, l'alternanza scuola lavoro e I'apprendistato -
ABF deve: / ' o | o

- »  rafforzare il legame con il mondo produttivo e Gperare in rete per favorire Fa¢coglienza dei
- ragazzi in stage e favorire Fassunzione in apprendistato; ,

* Ordanizzare gl stage con modalita che dovranno garantire innanzitutio i gradimento defle
aziende: ne consegue che le forme organizzative studiate per contenere if costo del personale
docente .non devono essere in contrasto con la_necessita che le aziende siano veri e propri
“partner” di ABF; | ' S S '

* dotare Fazienda di personale preparato sy quesii aspettl, quindi piv figure di sistema. Per

- esempio tutor con altre funzioni rispetto a quelle attuali e, in prospettiva, docenti che siano in
grado di svolgere la funziene df collegamento col mondo del lavora. g :

L'incremento 'gjelia formazione “in alternanza” e in apprendistato deve portare Faziends 8 ripensarg |
laborateri delle nosire sedi, in modo tale che diventino pif) leggeri, flessibili od economici,

PIANO AZIENDALE E CONTENIMENTO DEI COST|

Al fine di fronteggiare la situazione finanziaria_ determinata dai prowedimenti regionali e Introdurre
cambiamenti organizzativi per gestire il nuovo sistema delineato dal PDL Aprea prima citato, I'azienda
ha predisposto un plano aziendale di riordine e contenimento della spesa, basato sy seguenti
provvedimanti principali: : ' -

* diminuzione del numero dei corsi _ -

* diminuzione del numero dei tutor formativi e ridefinizione del loro ruolo :

* modifica dell'crario di servizio dei docenti, con incremento delle ore di docenza frontsii e delle

ore dedicate alle attivitd compiementari. " ' "

Il valore complessivo dei provvedimenti adottati &.di cirea 1.650.000 euro e coprono gran parte
della riduzione delle disponibilita ﬁnanziarie del 201 5/2016 rispetio ailanno precedents. (ved

allegato B}

i provvedimenti adottati incidono In mode significativo syl personale: la riduzione pil significativa di

_ personale si verifichers alfinizio del prossimo anno formativo 2015/2016 & g prevede una riduzione di
20 unita tra docenti e tutor entro il 2018: girea il 21% del personale attualmente impiegato nei corsi

DDIE (ALLEGATIC ¢ D).

INTERVENTI ORGANIZZATIVI

» rte 5 classi in meno (triennio pit 4° anno);

riduzione del numero di classi prime in awvio nel’anno formativo 2015/16: 3.in menq rispetto al -
2014/2015: da 31 a 28 classi, : ‘ '
Classi seconde e terze: in continuita con fanno formativo 14/15, si prevede lo stesso numero di

classi seconde (31) e due classi in pil di terzo anno (31), .
- Le dassi complessive del trisnnio nel 2015/16 saranno 90 (28+31+31) contro le 91-delfanno in .

Bilencio di Previsione annuale 2016 o ' - : i



corso: 1 in meno:
- Classi di_quarto anno: devono essere ridotie rispetio all'anno pracedente, in proporzione al

ridimensionamento de! finanziamento regicnale. Si prevedono 12 classi, ovvero 4 classi in
meno rispetto al 204 4/2015. . ‘ : - S

> La situazione determinata dai mancati finanziamenti della Regione impone I'adozione di forti
misure di ‘contenimento ‘dei costi del corsi DDIF & del costo del pe'rscnaie, che
- fappresenta F'80% delle uscite di bilancio. -

> Di seguito si-illustra brevemente la situazione del personaie ABF e | principali intervent
correttivi. ' '
! docenti e i tutor {con incarichi sui corsi DDIF) sono attualmente 236, di cui 102 a fempo
. indeterminato e 110 & tempa determinato e 24 altri contratii. , o
- Lirca il 60% & assunito con contratto part time verticale 10/12 e in molti casi l'orarie di servizio &
ridotto per impossibilita di completamento cattedrs sy piu sodi, ‘ '
- utor formativi sono attuaimente 23, : '

» 1l personale amministrativo di ABF & formalo da * 51 dipendenti che lavorano
prevalentemente nelle segreterie didattiche degli 8 CFP, ma comptendono anche ls figure che
si occupana dei senvizi al lavorg: dote unica, apprendistato, legge 13, formazione per operatori -
socio sanitari, formazione continua per adulti, -

. \ Ore l Equivalente |
Tipologia servizio settimanali | T.I, T.D . dipendenti a
complessive | = . tempo pieno
Segreterie didattiche 775 _ 661 1 14 | 215 ﬂ
| Bervizio apprendistaio 208 g2 111 5.5 '
Servizi al lavorg ' 243 182 81 ' 8.5
Servizi ABF centrale 476 396 80 13
| Totale™ ' 1697 - 1331 366 : 46.5 ]

La tabella sintetizza gli incarichi assegnati al‘pérsonaie amministrativo nell'anno fo%mativo 2014 -~
2015, in termini di oreflavoro setlimanali- 2 fronte di 1697 ore tomplessivarente assegnate, 775 ore
settimanali (il 46%) sone destinate alle segreterie didattiche delle 8 sedi di ABF, che-devono
gestire Je pratiche amminis{rative relative a tuttl gl allievi e utenti dei corsl rivolti ai minorenni e ai
maggiorenni. Lé segreterie didattiche gestiscono | rapporti con if pubblico, ma gestisconc anche i corsi
alttofinanziati.. \- I | |

Il personale amministrativo assegnato ai servizi af lavoro & apprendistate, per un totale dj 446
ore settimanali, ha if compito di gestire rami di atfivita molio delicati che comprendono anche | Cors|
rormati del settore socio saritario, le attivita della legge 13, Garanzia giovani e tutto ¢id che pud
incrementara le entrate proprie di ABF. Rappresentano il 26% degli amministrativi e devono essere
considerate fonti dirette di introito finanziario, Attivita che nel compiesso producono ad ABF entraie

proprie per circa 2 milioni gi euro, da incrementare del 10% nel prossimo annao.

Circa il 28% (476 ore) sono assegnate al personale che opera nei servizi centrali di ABF: acquisti,
bilancio, rgndicaniazione, progettazione ¢ sviluppo, personale. Inciudono anche i responsabili dj
procedimento. si fa presente che in ABF esiste un'unica figura dirigenziale, i dirstiore genherale, e 6
posizioni organizzative ricoperte dai responsabil degli 8 CEP. | :

Bilancio di Provisions annuafé 2016 ' , ‘ . _ o



il persona'le ausiliario di ABF conmprende bidelli, addetti alle pulizie e due manutentori, in totale 56
unitd, di cui Gna buona parte assunta con confratte pait time verticale, ABF ha attualmente 8 sedi
- accreditate aperte g'eneraimeme dalle 7,30 alle 22. ‘ :

» il plano di contenimento dei costi agisce necessariamente sulle figure dei tutor ¢ dej

docenti impegnati nei corsi DDIF, |

TUTOR FORMATIVO. La figura de! iutor formative & stata introdotia f:on Pavvio dei primi corsi
sperimentali triennali, che intreducevans “cambiamenti sostanziali nella formazione professionale dj
base. H tutor aveva in primo iuoge una funzione dj Supporto al "successo formativo” degli allievi e

neilanno formativo in corso il tutor con confratio a tempo. pieno (36 ore) opera su 5 classi DDIF (7 ore o

per classe). -' _ ; . ‘

A seguito dells tiduziche dei finanziamenti If tutor formative dj ABF scompare ¢ diventa una fiuova
figura di sistema”. In via. sperimentate i tutor per i prossimo anno calano da 21 2 9, con le seguenti
funzioni: S ' '

apprendistato; ‘ o : .
opera in stretta collaborazione con Ia Direzione del CEP perla progettazione di sttivita in
contesto lavgrativo:  tirocing formativi,  percorsi . d alternanza scuolg - lavoro,
‘apprendistato; : '

- coadiuva fa progettazione di attivita extra curriculari ( progetti Learning week, progetti

Fondazio’ne. Cariple e aitr progetti disponibili sul territoric) finalizzati allo sviluppo delle
competenze degla“allievi e/o a supportare gl studenti appartenent; a fasce deboll,

COORDINATORE Di CLASSE: il cambiamento della figura del tutor comporta la necessits g
incrementare le ore di coordinamento delle classi iniziali DDIF {primo e secondo anno) con
latribuzione di 2 ore settimanali. ' : )

Per cifca 59 classi si passa percio da 1 a 2 ore di coordinamento.

DOCENTI: i “docehte formatore” — come delineato nelie Indicazioni regionali per Pofferta formativa —
svolge numerose funzioni insite nelia progetiazione ed erogazione del corsi s, in stretto coordinamento
con il team di lavoro, si accupa anche dei rapporti con le aziende, per le attivita di alternanza scuola
lavoro. ' ’

- ABF — a differenza ‘dégli én_ﬂ formativi del privato sociale che in genere adottano il contratto delis
Formazione Professionale — applica il contratte degli Enti Locall. L'articolazione dellattuale orario di _

servizio dei dogenti & stabilito dal regolamento sottoscritic con e arganizzazioni sindacali a livello
regionale nel 1.994.,Prevede 36 ore di servizio.cosi articolate: R _‘

20 ore di docenza — 2 gre di supplenza - § ore di attivité complementari ~ 8 oe di autoaqqgiornamento
-da svolgere internamente o esternamente ail'istituzione formativa. _ :

La sitirazione determinata dalia politica regionale impone una riduzione dei costi della docenza, per si
phssa.alia seguente articolazione dellorario di servizio; 22 ore di docenza ~ 2 ore dj supplenza ~ 6
ove di attivitd complementari ~ 6 ore di auto: iornamento. Diventano obbligator] 2 pormerigai la
settimana per lo svolgimerito delle attivitd complementar, - - ‘ '

. STABILIZZAZIONE DEL PERSONALE -

Nella relazione ai bilancio previsionale 2015 si dichiarava la necessita di adottare misure finalizzate alia
stabilizzazione e fidelizzazione all'azienda del personale precatio; che aveva ormai acquisito
“compstenze irrinunciabili per 'ente formativa”, . . : :

Nel bilancio previsionale 2016 - vista la. eoncreta disponibilita della: Provincia di Bergamo e lg

Bitancio i Previsione annuale 2016 ' ‘ o : _ -7 ..
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opportunits offerte dai Jobs Act ~ prevediamo 'assunzione a tempo indeterminato part time verticale
delle 53 persone vincitrici di un concorso a tempo determinato nel 2008, net 2010 e nel 2011, g tratta
di 5 amministrativi, 1 ausiliario , 3 addetti pulizie, 30 docenti e 14tutor ' ‘

Vaniag gi della stabilizzézione

L assunzione a tempo indeterminato delle 53 persone attua un accordo sindacale risalente al 2011 eg
evita un ricorso dovuto al fatto che tutti hanno superato i 36 mesi di servizio. Una probabile “condanna”

&l pagamento di un indennizzo, costerebbe al'azienda una cifra considerevole (prossima ai 2 milioni di

- euro} perché si applicherebbero le norme precedenti al Jobs Act ,

[

La stabilizzazione, inoltre,  permetterebhe 'éll’azienda di riSDa'rmia{'e cneri contributivi_per -circa
315.000 euro annuati, 945.000 eurg in fre anni, (L. 190 23/12/2014 comma 118 e seg.) “

| L'applicazione gel D.Igs 23/201 9 in- attuazione della legge 10 dicembre 2014 'n‘ 183, consente di

evitare | rischi economici derivanti daj possibile futuro licenziamenio economico, perché il degreto non
prevede oneri a carico delfazienda in cazo di licenziamento per giustificato motivo o giusta causa.

In una prospettiva triennale, it fvello dei costi per il personale di ABF, anche con {a stabilizzazione
delle 53 figure previste, appare coerente " la qualité dei servizi di formazicne da offire e con i
finanziamenti disponibili, erogali dalla Regione con ii nuovo sistema | Lattribuzione di un budget
finanziario caloolato in base al contingente doti ed alla Joro aliocazione nelle tre fasce di vaiore pari a

4000, 4300 € 4600 euro, consente infatti ad ABF di contare per | prossimi tre anni su un finanziamento

proprio superiare a dieci milioni di euro,

Il Piano di riordino aziendale, pur prevedendo una pesante riduzione del personale, & compatibite con
la stabilizzazione di 53 persone e prevede l'assunzione nel medio pericdo di altro personale (docente e
amministrativo) tramite concorso a tempo determinato o con altre forme contrattuaii.

Al termine del triennio 2015 - 2018 (con il venir meno della decontribuzione di 300.000 euro), 'aziends _
potra contare sul differenziale del costo del personale regionale che potra andare in pensione'(max 28

persone) ed il costo dei nuovi assunti, stimabile intorno ai 200.000 euro.’

Il piano economico finanziario con proiezione triernale, prevede il contenimente  del costo del
- personale entro | limiti stabilit dagli indirizzi 2014 della provincia, nel rispetto. degli equitibri dj bitancio
dell'ente controlfante, : ‘ '

. La stabilizzazione comporta vantaggi ec;bnomici allazienda, stempera le tensioni interne e favorisce Ia
predisposiziorie di progetti a lurgo termine per ifcrementare le entrate proprie deli'azienda.

PROSPETTIVE DI MEDIO PERIODO

Le prihcipaii entrate fin'anziarie di ABF; fino alla conclusione dellanno formativo 201 412015, derivavano
. dal finanziamento del personale ex reglonale (38% del bilancig) e dal valore delle doti dei corsi di jefP

(42%- del bitancio). |l restante 20 % degli introiti derivava da progetti autofinanziati, apprendistato,

servizi al lavoro, legge 13, fondi interprofessionali, altri progetti @ contributi volontari delle famiglie: in
totale circa due milioni di euro. | A : . K

Con i cambiamenti prodotti dalla defibera regionale X/3143 del 18/02/2018, i ricavi di ABF nel 2016
diminuiranino di circa 1.700.000 eurg, pari al 13% del bilancio 2014 Scormpare il finanziamento del
personale ex regionale ed aumenta il valore delie doti, che rappresenteranno cireg I'80% delle entrate.

Bilancio df Previsione annuale 2016 ' | o | Vo




il conto economico pluriennale 2016/ 2018, evidenzia l'effetto dei provvedi(ﬁenté del piano aziendsle:

*  riduzione progressiva defle attivita formative detivante dalia politica formativa regionale,
« riduzione de! personale docente e tutor impiegato, - '
¢ riduzione dei costi di gestione,

» 1 provvedimenti che determinano i bilancio previsionale plurisnnale tendono
 necessariamente a ridurre | costi ma, nel contempo, consentono allazienda di mantenere
alto it tivello della propria offerta formativa, - ‘

-~

Dal punto di vista gualitative, il patrimonio di professionality. (docenza, sostegno alia idis'abiiité,

orientamento e ‘accompagnamento al lavoro, tutoring) che caratterizza Vazienda viene tutelato ed

- anche valorizzato, come nel caso dei tutor formativi che, neiia nuova funzione di tuior oi sistema,
contribuirannc a rafforzare | rapperti con Il mendo del lavoro, compito’ strategico in funzione defle
trasformazioni in atto nella F. P - '

L’area disabilita viene assolutamente garantita ed anzi rafforzata, Glj interventi formativi, condotti con

professionaiita da personale qualificato, fappresentano ur'opportunita Straordinaria per i giovani e per
le loro famiglie, perché | giovani disabili, adeguatamente formati, saranno una wri_cf:l‘aez_za-per {utta la
-comunitad. Vista Pimportanza di tale funzione a livello territoriale, il Piano aziendale garantisce per
questi servizi | medesimi parametri degli anni precedenti. ‘

" 8i attueranno tutte le misure necessarie per motivare e vaiorizzare |l personaie, atiraverso corsi di
aggiornamento ¢ di formazione. : T

S$i prestera particolare attenzione alio sviluppo defl'ufficio progettazione che, anche in collaborazione
con fa nuova figra di tutor dj sistema, dovra incrementare le attivita formative rivolte al personale delle
aziende del territotio, ',a;traverso rautofinanziamento o i fondi interprofessionale, A questo proposito g
prevede anche lingaggio a collaborazione di una professionalitd esterna, che sappia impostare ed
accompagnare it nuovo corso. '

- In_termini quantitativi si punta al mantenimento delle attuali sedi con la razionalizzazione del polo di
Treviglio, dove & auspicabile un ampliamento dell'edificio scolastico al fine di poter dismettere Casiel
Rozzone, con | relativi risparmi. Si valorizzano | CFP delle Valf Brembana e Seriana, dove Iy presenza
pubblica di ABF appare irrinunciabile e dove { nuovi corsi de settore agricolo stanno producendo ottimi
risultati, Di grande importanza la collaborazione con la Fondazione Museo dei Falegname Tino Sana,
che consentird ad ABF di ayviare un ulteriore progetto di scuola — impresa nel territorio di Almenno S,

Bartolomeo: gli allievi det corso del legno del CFP di Curno sararno ospitati presso una nuova sede-di .

grande presligio e avranno modo di formarsi ancora di pil  stretio contatto con il mondo produttivo, _

Proseguirg limpegno di ABF come soggetio promqltore, in rete con altrd soggetti territoriali, per la
realizzazione di percorsi di formazione superiore a completamento della formazione di base, per la
formazione al lavoro o giovani NEET e per la riqualificazions ed il ricollocamento di lavoratori adultj in

difficolta occupazionate:

31 agusto 2015

7 //" 7/ //
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ABF - Aziendy Bergomasey Formazione
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| ABE |
(Azienda Bergamasca Formazione)

' Parere dell'Organo di Revisione
‘Al Bilancio Preventive _
Per il periodo 1° gennaro 2016 - 31 dicembre 2016
Ed al Bilancio Preventivo per il triennio 2016 - 2018

L'Organo di Revisione
Dott, Gicargio Gregis
. Daott. Stefano Cantini
Dott. Ezio Maria Reggiani

Bergamo, 04.00.2015

Poren’ den' Coﬁegw de: Rewsan

Bilancio di previsions 2016
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Infine, cosi come evidenziato ‘anche dai componenti del Precedente organc di revisione, g
sottolinea come la data de] 31 agosto, entro la quale si deve approvare il bilancio Preventiva, sia
eccessivamente anticipata rispetto al periodo dj riferimento (anno 2016), non consentendo di
disporre di un quadro completo di tutti ghi elementi che Possono influenzare [4 pfograminazibne
dell'attivits formativa, ' f | -

RELAZIONE

sole conto €Conomico , con Ia_"'rellazione de! Diettore Generale g Bilancio previsionale 2016 o la
“relazione del CDA &l Bilancio Previsionale 20167 redatti ai sensi rispettivamente dell‘art, 21
commia 3 punti b) ed a) del vigente Starto, ' :

finanziario per i periodo 01.08.2015/31.12.2015 ed un ulteriore brospetio indicante ji presunto
fabbisogno finanziario, divise per trimestri, inerente lesercizio 2016 olire ad una scheda
conlenente le risultanze'comabili alggidrnate al mese di a gosto 2015, _ ‘
In via prelimu‘nare il Collegio dei Revisor; ha esaminato j documenti e verificato che il bilancio di
previsione sia stato redatto nel rispetto del seguent principi; ' |
. UNITA": il totale delle entrate finanzia indistintamente i totale. delle spese;
- ANNUALITA’: le entrate e le uscite sono riferibil alla porzione di anno ig €5ame e non ad
altri esercizi; - ’
UNIVERSALITA": tutte le entrate ¢ e Spese sono iSeritte in bilancio;
INTEGRITA'; Ie voci di bilancio sonp iscritte senza tompensazioni; R
VERIDICITA’ E ATTENDIBILITA’; le prevision 80no sostenute da analis; fondate sulia ,,-;,57" :
_ dinaniica storjca ¢/ 0 su idonei param'etri' di riferimento; Lo 'Q
: { >
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PUBBLICITA": Jo previsioni sono leggibili ed ¢ assicurata ai cittading ed agli organi di
partecipazione la conagcenza dei contenuti di bilancio; - ' '
- PAREGGIO FINANZIARIO COMPLESSIVO: viehe rispettato 1] pareggio di bilancio.

| | SPESE —

;&sonalé CFP

Quadro generale riassuntivo

Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

Altri ricavi e n roventi .
Proventi fianziar:

414.678
1.472.203

| 308703
12.732.443

 AVANZOJRISUL
o PERIODO

_ : ", rvis'ione 2015 | Previsjone 201
Ricavi delle vendite e d _ 9.642110 |

restaziond ‘
Allri ricavi e pr

prestazioni ( + 2,960,333 rispetto al previsionale 2015) che per quanto riguarda gli altri ricavi e

proventi (- 5.104:791 rispetto al previsioriale 2015). |

Le differenze pig significative derivano da: . .
diversa modalita con cui verranno érogaﬁ I fondi a partire dal 2016: a fronte di un
riconoscimento delle doti "piene” traéferite dalla Regione che genera (n Incremento previsto
di € 3.392.840 rispetio al 2015 {ricavi delle vendite o prestazioni), si rileva lazzeramento dej
contributi provinciali per i dipendenti che nel previsionale 2015 ammentavano a complessivi €
5.054.791 {altri ricavi e proventi) gen‘erando cosi un differenziale negativodi € 1.661.951,

- riduzione da 767.000 » 266.011 dei trasferiment provinciali previsti (legge 13 e apprendisti —
ricavi delle vendite e prestazioni) che genera un differenziale negativo di € 500.989; :

- riduzione da 1.025.000 a 881.854 dej ticavi derivanti daj progetti autofinanziati (ricavi delle

vendite e restaziond) che genera un differenziale negativo di € 143145, A

F“agl_f“ : I B . ' S ‘ 2% ﬁaré;e.cfle;' C@ﬂegib ﬁefﬁevﬁéwf ot

o]

In particolare s evidenziano gli scostamenti sia per quanto riguarda i ricavi delle vendite ¢ _
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. .

" Ineremento da € 210.000 a € 360.000 dei ricavi derivanti dai contributi regionali poliﬁche attive

(ricavi delfe vendite o prestazioni) che genera un differenziale positivo di € 130.000;

IN MERITO A COSTI ‘

Quanto ai costi, essi song statl inseriti sulla base di quelli sostenuti nel 2014 e nei primi mesi de
2015 tenendo pero in debita considerazione a rilevante contrazione dei ricavi cosi come sopra
evidenziata, . - ‘ ' _ o

La voce ptir rilevante & quella del personale dipendente o autonomo.che presta la propria oper_éx a

favore dell'azienda; il costo totale per il personale {interno ed esterno) & previsto per if 2016 in €

10.1.14.264, menitre [a previsione iniziale per il 2015 era di € 11.980.172, successivamente ridottg a
10.735.117 a seguito di una rimodulazione dei costi conseguente aila riduzions dei ricavi che
comincera a dare i suoj effett nel corso dell’anno formative 2015/2016.

La riduzione di tali costi ayverrs in parte con il minor numero di classi (5 classi in meno), in parie
con I'incremento dj due ore settimanali di docenza frontale {da 20 a 22) per ogni insegnante ed in
parte con la diminuziene dej tutor formativi e con la ridefinizione del foro ruolo; altra voce
rilevante & quel]a'degli sgravi contributivi (jobs act) di cui beneficera Yazienda a seguito della
prevista stabilizzazione di 53 Soggetti che fino ad oggi hanno lavorato a favore dell’Ente con
confratii a tempo determinato, ' : : : :
Per la parte residua, al fine di poter raggiungere il pareggio di bilancio, sono stati previsti, per
‘quanto possibile, riduzioni di spese in aleuni servizi. ' ' ‘ o

INVESTIMENTI | S
La predisposizione de] bilancio di previsione riella sola forma a “costi e ricavi” non evidenzia gli

impegni che Vazienda intende assumere per gli investimenti e laggiornamento delie dotazioni
infrastratturali nell’esercizio 2016, S R :

Tale somma, desunta da] prospetto riepilogativo del feibbisogno di cassa 2016, & pari ad euro
250,000 ed  rimasta nvariata rispetto.a quanto gi& preventivato per F'arino in COIs0, :
L'ammontare dégli investiment; programmati & comunque inferiore a quello degli ammortamenti
risultanti dal bilancio di pfe{risione 2016 (€ 308.703); per tale ragione potranno essere sostenuti
dalla liquidita generata dalla gestione, mantenendosi con cip Yequilibrio fra attivo e passive a
breve e.medio~lu.mgo termine, o ' '

PRECISAZION]

- lo strumento previsionale potrs in ogni caso presentare delle variazioni durante Ja gestione per
le, incertezze legate ai finanziament; pubblici sui }Jrogetﬁ. Essendo i costi in buona parte
- variabili, potranno subire riduzioni od aument; in misura proporzionale al variare dei progetti

- formativi attivati e dellg relativa consisienza finanziaria; - :

- i costi di struttura, essendo stati contegpiati secondo principi di prudenza, potranno essere

oggette  di  rimodulazione, soprattutto prdseguen_do nell'opera. dj- razionalizzazione
~ organizzativa dell’azienda;_ ' '

A

Pag. s _ _ S Z( ' Parere éé._f c:o!n'ééfo dei kéuison‘
o ' ) 7 ' ‘ o
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sono le. spese dovute alla gestione: di buona parte dell’anno formative 2015/2016; la

raccomandazione & quella dj valutare tempestivamente interventi dj eventuale ricorsg g
- ulteriori linee dj _Credit'o"_per evitare di trovarsi nella condizione di non’ poter far fronte a
' pagamenti-sbprattutto, nella fattispecie, delle retribuzioni a dipendenti;

il bilancio di previsione tiene conto della stabilizzazione di 53 persone che, grazie a] vantaggic
offerto dalla normativa (contratto a tempo indeterminato a tutele crescenti) permettery un

risparmio sﬁmatb dj circa 315.000 eufo;

Si evidenzia che tafe impegno non & da considerarsi soltanto ung scelta di opportunita -

economica ma anche un atto di responsabifita finalizzato a preverire la non conforme
reiterazione dei contratt; 5 termine difformemente da quanto previsto dalla recente normativa
nonché dai pronunciament della giurisprudenza, o :

5i evidenzia che i1 piano degli investimenti & estremamente ridotto ¢ limitato agli intervent
indisPensabﬂi. Tenuto conto che gli investimenti costituiscono il motore di un’azienda sia in
terziini - di sviluppo, dj éfficiezma, di efficacia, dj sicurezza e d; solidita, si invita Yattuale
Consiglio di Amministrazione a valutare, nel corso dell'intero mandato, la programmazione di
un piane di investimenti destinandoy; parte delle risorse di bilancio (attraverso anche forme di

risparmio su alire poste) a garanzia di una continuitd aziendale d3 lungo periodo.
IL BILANCIO PLURIENNALE

I dati del Bilancio d; Previsione pluriennale anni 2016 - 2018 sono riassunti nel presente
- pProspetto ' '

Anno 2016 | Anno 2017 Anno 2018
12’.602.443_ ]2.,407.817 - 12275835

Ricavi delle vendite o delle
-prestazioni

Altriricavi e provent

Proventi finanziari ny
TOTALE RICAVI

130.000 | 140,000

(¢

Costi del personale CEP ™ | 8634264 | 83T

— 8.096.070
Costi del personale esterno | 1480000 . 1.420.000 _1.460.000

Acquisti di merci . . 414.678

Servizi o
Altri costi indiret T s
Ammortameri e svalutazionj o 308.703 | .
OLALE COSTI | 12750445 | 12547617 | .15, 0551

La previsione per 'anno 2016 coincide con quella del bilancio preventive oggetto della Presente ‘

relazione; quelle per gli anni 2017 e 2018 Présumono una progressiva riduzione dei corsi con la

conseguente riduzione tanto delle entrate derivanti daf trasferimenti regionali tanio dei costi per j]-

.Personale, prevalentemente docente. (pensionameni; e/o mancato 1icorso a contraty a tempo
determinato), _ - "

‘Lo strumenio previsionale trierinale Potra anch’esso presentare delle variazioni durante Ja gestione
per le incertezze legate aj finanziamenti pubblici sui progetti ed a possibili intervent legislativi
diretti a contenere ulteriormente i costi per il personale, o ' -

g 5 Tl E o T T e del Coegio 4ot revisor

R
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Tutto cid considerato, in relazione alle motivazioni specificate nellg presente relazione e tenuto
conto del parere espresso dal’ Direttore Generale, I'organo dj revisione rileva [a congruita, Ia
coerenza e Vattendibilita contabile delle previsioni dj bilancio, dei programmi e progett, ¢d
esprime parere favorevole su bilancio preventivo per il periodo 1 gennaijo - 31 dicembre 2016, sul
bilancio di previsione tnenna]e 2016/ 2018 e sui document allegati, |

Bergamo, 04.09..2015

L'organo di Revisione

E t, Glorgzo Gy @
SREY
Dol?ﬂa}@/ﬁeggimi
g ﬁl{' //' e
T év/f%‘“\
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FRANCESCA

1441PIEVANI]

 1|ABED MALIKA 98|LUSSANA
- 2|ADERI LUCILLA 99| MAFF! SERENA
3IAGAZZ KARIN 100|MAGNABOSCO ~ [WANDA
4| AGNELL! |ETTORE 101 | MAMEL GIUSEPPE
5|AGUSTA ROSA ENZA 102|MANCA PIERINA
6]ALBORGHETTI" {ERMINiA 103|MANSI TERESA
7|ALINI  |DANIELA 104{MANZOLILLO . MICHELINA
8| AMBROSINI DANIELA 105|MARAND {FILOMENA
9| ANNONI 1VALERIA | 106|MARIAN JESSICA
10[ARIANO |FABIO 107|MARIAN LORETTA
11 BALESTRA SILVIA 108|MARINONI MARGHERITA
12|BARETTI SILVANO 109]MARTINENGHI [ANTONIO
13|BARZASI PIERANGELO 110|MATTAVELL! ANNA ROSA
14|BASILE . [vinNCENZO 111|MAURIELLO . MARINA
15|BELOTTt EMANUELA 112(MAZZUCCHETT! ~ * IDOMENICO
16|BELOTT| IMASSIMO - 113{MELI GIOSUE'
17{BERGAMELL!  {LUCA  114]MENI NICOLA
18|BERGAMELLl  |MIRIAM 135[MESSINA SALVATORE
19|BERGNAGCHINI|CARMEN ‘116|MILANESI ADALGISA
20{BESSONE MARIA RUTH 117|MHES] EGILDO
21IBETTINESCH!  [MARIARQSA 118|MILES! . FIORENZO
22|BCFFELLI |PAOQLO 119 MILES INES
_23{BONACORS|  |EDITH | 120[MILES MARA
24|BONETT} - MAURO 121|MILESI ROSANNA AUSILIA
_25|BONFANTI  [MAURIZIO 122|MINUTI BARBARA
26{BONICELL MARIA DOMENICA 123]MONACI hAVIDE
27{BONICELLI InivEs 124{MONTALBANO VINCENZO
28{BONOM! LUISELLA 125!MORESCH! isA -
29|BONTEMPELLL  |SIMONA- 126|MORETT! ASIMONA
36|BCNZANI GIUSEPPE 127{MOROTTI CHIARA
31|BORDOGNA  |ROSANGELA 128]MORSOLINI - |SERGIO
. 32|BORTOLOTT ROBERTC 128|MURRU MARIC
33{BRACCIA PRIMIANO 130|MUSATI - ADA
34{BURGID [ALESSANDRO 131|MUSAT! CINZIA
- 35]BUTTIRONI CRISTIAN 132§MUSSETTI LUCA
~ 36|CAIRONI EDITTA 133[MuTT! MARIA SABINA -
37|CAPITANIO  |GIANCARLO . 134|NEMBRINI MARCO
3BICARIZZONI LETIZIA 135|NEMBRINI ANGELA
39|CARRARA MARIA MADDALENA 136INOSSA ROSANNA
A0JCARRARA [SILVIA | 137[0CCHI VITTORIO
41]CARSANA ELIANA 138|PAPPALARDO ANDREA TERESA
42|CARSANA LUCIA ‘ 139|PASINI CAROLINA
43|CABALI MARIASTELLA 140}PEZZOL! ORSOLA MARGHERITA
44|CASARI ORSOLA 141[PIAZZALUNGA VITTORIO '
A5ICASSINA. FRANCA 142|piccoll GIUSEPPE
46|CATTANED PADLO G. 143|PICENN! FIORENZO -
47|COLOMBO MARITA

ROBERTO

52



4BICONCSCENT! |GISELLA = 145|PREVITERA ROBERTO
49/ CONTI ROBERTA 146|RAVELLI _ |MARCOD
50{CORTESH [IVONNE ORIETTA 147|RERUCINI ~ {BARBARA
51|CORTINOVIS  JCORNELIO - | 148|REGAZZONI GIOVANNI
52{CORTINOVIS  [PATRIZIA | 149|RICCARD ~ [RICCARDO
53|CREVENNA  [MaARCO 150|RIGAMONTI SANTO
54|CRUZ GUTIERREZ[MARINA ANGELITA 153 RIGGIC LUCIA
~55]DAMIAN! |GiuseppiNa 152{RIVA ANNALISA
. 56[DAMIOLA FEDERICO 153{RGJAS DE GUMIEL  [PRUDENCIA
57|DE LA GUARDA - [ISCANIA 154|ROMAGIALLL  ~ [BRUNO
SBIDERRICO - JANTONIO GERARDO | - 185[ROSS] . {PIERLUIGI
S59{DONADON!  |PATRIZIA | 156[ROSSI ~ [ROBERTOQ
60JFACCHINETTI |BARBARA 157IROSSE . GIULIANA
61FACCHINETTE  [TARCISIO 158|ROVARIS - IMONICA
62|FANTINI CRISTINA | 158|RUGGFR! CRISTINA 4
B3[FAZZI JLUISA 160{SABBADINI _|ANNA ANTONIA.
64|FEDERICH ANNA CINZIA | srisarcunt ERMINIO
65|FERRONE  |GENNARA o1 e2[sate |ELENA
. 66|FIORINA GIANLUCA 163|SANFILIPPC  ISARA
67|FORESTI- = - |CARLO - 164/ SARDON DE CHOQUE {ARMINDA
~ 68[FORMOSA  |ELISABETTA 165[SCOTT! SAULO
- 69|FUSARC PATRIZIA 166|SEGHEZZ) ALINA
- 70|GABALLO IALESSANDRA 1671SESS0  |ARIANNA
71{GABBIADINI ELENA 168|SICHERI ~INaDIA
72|GALIZZ) SILVIA \ | 169[sIDROUM MIRIAM
73lGALL ‘ SARA _170JSIMONCELLI AMOS
T4IGATTI OMBRETTA L 171SIMONETTT PAOLA
75|GATTI : MARIA ENRICA | | 172[SOGLIAN IGOR
76)GERVASONt  |MARIA ROSA ~ | 173lspARACIA : PATRIZIA
77{GIAZZI __|FRANCESCA 174|SPINELLI . |GAETANO CESARE
78|GIBELLINI |ROBERTG 175|BPREAFICO - [SILVIA :
79|GIOVANESS!  |[FRANGESCO 176/STEFANI MARISIA,
80| GORRIN MARINA - 177[SUARDI INES
811GOTTI . - [GIGLIOLA _ 178/ TACCHI ‘ ERIKA
821GRITT VALENTINA 1 179|TESTORI CARLO -
83[GRITTI . |CATERINA . | 180{THIELLA - FRANCESCO
84|GUGLIELMINO |PAOLO ALFREDO ROM{  181|TIRONI OSVALDO
85/IACOVING ANTONIO - | _182[tomasoNl ANFONIO
. 86|IMBERTI SILVIA, . | 183|TORRI ELEONDRA
87/INDALIZIO  |GIOVANNA -1 1841 TRAINI ~ [riTA
88|INFASCELLlI  [GERARDO 185|VEDOVATH {CRIZIA
89{IOSELL |TIZIANA PATRIZIA 186|VENTRIGLIA CLAUDIA
_90JITURRALDE HERNjYOLANDA CARLINA 187[VESCOV] |sARA
91IKIERUS  |HALINA - | 188[VIGANO' GIOVANNE
92|KURTL ILIRIANA 189 |VITALI . |GuLio _
~ G3JLANFRANCHI  [MARGHERITA | 1%0{VITAL! : MARILENA
94|LAZZAR! MONICA 193 [ZANCH| MADDALENA
95|LAZZARINI MARIO | 192)zANiNt LOREDANA
96{LEONI PIER ANGELA 193|ZAPPA - LETIZIA
97]LOMBARD! PATRIZIA ' o



TEMP! DETERMINAT)

AGAZZI

DANIELA

1 23 MANARA - SILVIO
. AACAZZI MICHELA " 92|MANGIL] .- CLARA
3{AGNELLI MARIANNA 93| MANI ELENA
4| ALLEGRINI SARA 94]MANI [PAOLA
S|ANASTAS! FRANCESCA 85{ MARININ| DANIELA
 6{ARNOLDI MARTA “2EIMARING CRISTINA ROSA
7|AURIEMMA RAFFAELE  97|MARING CRISTINA ROSA
8|BATTAGLIA  |LAURA 98| MARTINELL] PIERA
9BAGGI ROBERTO 98|MARZETT! NICOLA
-1 20|BAGNASCHI  |NICOLE " soo|MasCALl IRENE
-, 11{BARONI FRANCESCA 101[MASNERI MARCELLO
12[BELOTTI SERGIQ . "102{MAZZA ELISABETTA

- 13|BERTOZZI ~ [SILVIA  303]MESSINA DIEGO
M{BERZ| VERONICA . 104[MESSORA CLAUDIO
15[ BIANCHI FRANCESCA | A0S{MIATTO . |BARBARA
-16{BIANCONI SIMONA - 08{MICHELETTI ERNESTING
~17|BIANZINA PIERLUIGI WHMILESH MARIA PACLA
18IBOESSO ANNAELISA .  108{ MONTALBANO CARMELISA
18|BONALDA {ROBERTO ~_205{MONZIO COMPAGNO{M.CRISTINA
20IBONEZZ] KATIUSCIA 130]MUSSETTI PIERLUIGH

- 24|BONFANTI ALESSANDRA - 14UMUSSETTI  |PIERLUIGH
. 72| BONGIOVANNI [CHIARA | 932]MUSSINELL! - CRISTIAN
- 28{BOSIO ~|FILIPPO. U BgIMUTT ELENA
_24|BOTTARELLI |CLAUDIO HAIMUTTI NICOLA
. 35IBRIGNOLY SIBILLA * JIS{PAGANESSI GIULIA
2RI BRUNG PIA FILOMENA - 16| PANDOLFO |TERESA
|, 22|BRUSAFERRI |ALESSANDRO - A17]PANSA VERONICA
- ABIBUGADA PAOLA ° 1 HRIPAPETTI LUCINA'
39| CACCIA DANILO T8 PASQUALATO SERENA
- SB|CALLER] CHIARA 4B PASTA ANNA
_SHCALVO ~ [GIANLUIGH - 328 PASTORE '[BARBARA
" 32{CAPELLI VAN A3|PATERA ALBINO
33|CAPELLI MARCO - 125|PEGURRI EMANUELA
34|CAPUTO ARTURO 124{PELLEGRINY LIA FRANCESCA
35| CARBONE ANGELO ANT WS{PELLICIOLI GIADA VALENTINA
38{CARLINI {PAOLO 136{PERSICO jj [N
$7ICARMINAT!  [FRANCESCO | { 127|PERUZZI ROBERTA

. 38|CARRARA ~  [MARTINA - | am|PETROBONI ROBERTA
39|CASELLA PATRIZIA 129{PEZZOTTA ‘ISERENA-

_ 40]CASTAGNOL} G, IANDREA 130{PIRASTU ALESSANDRG
13{CASTELLANI  [GIORGIO 131|PIROLA C|CATIA
42]CATALFAMO  |MARTA 132[PIROLA MARIO
a3JCATTANEO  |MARA 138! PIZZAGALL] VICTORIA M.
ACIMA MADDALENA _134|RADAELL! LUCA -
as]/CIOCCA PIERLUIGH 135|REFFQ DANIELA.
A6{CIRFIERA ROSARIA 136|RINALDI DANIELE
47{COLOSIO MATTEQ 137|RIVA ANDREA
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48iCOM! jLuca 138|RIVA LORENZA
48 COMI ~Luca 139[RIVA SIMONMATTIA
- s0{CONSOLING  [SALVINA 140{RIZZO CINZIA
51{CONTRATTO  [ELEONORA - 141]RODRIGUEZ GEANCARLA
521CROTTA ELENA 142IRODRIGUEZ . GEANCARLA
53lCRISTINELL]  [CRISTINA '143|SEGHINI PIERLUIGI
54{ DEMORAIS PURELAINE 144/ SFONDRINI IROBERTA
. 55{DEMORAIS PURELAINE - 145]SIGNORELLI ALBERTO
~ SEIEPIS |FRANCESCA 146/ SONZOGNI |ROSSELLA
57|ESPOSITO CAMILLA 147|SPELGATT! DANIELA
58{FALCONE CLAUDIA 148| SUGLIANI DELIA -
£9IFERRARI ROBERTA .~ - 149| TARAMEL L| IVALENTINA
- 6OlFINAZZI DAVIDE 150| TAUFER CRISTINA -
61| FILUGELLI SERENA 151 TENGATTINI MASSIMO
82| FIORITO MICHELE 152| TIRONI GIUSEPPE
63[GAMBA DANIELA 153 TOGNI - MATTEO
GAIGAMBIRASIO  {VALENTINA 154{ TOP MARJETA
65]GARATTINI  |PATRIZIA 155/ TOPI _ IMARJETA
G65GARUF| CHIARA 156| TRESOLDI - |oante:
ENGHIDINI {ALBERTO 1571UBBIALl SARA
88| GHISALBERT! |DAVIDE - 158]URSO ANDREA
g9|GIUDICH- SILVIA 158|VAGNY LUCA
70|GIUPPONI  |MICHELA 60| VALLI | DANIELE
7Y GIUSSANI LAURA 161 VALSECCHI EMANUELA
72|GOBBO [VALENTINA 162]ZAMBAITI BENEDETTA
b 93]GOBRO " IVALENTINA © y83| ZAMBAITI MICHELE
- 7alGUATTERI DARIA is4] ZAMBETTI MATTEG
. 75|GUERINI DANILA 1851 ZANETTI AGOSTINA
| 76{IACUZIO VALENTINA 166|ZANGA - LANNA
FHIACOMUCC]  |IVANA 16| ZAPPELLA EMANUELA
: 18| L AMPERTI VALENTINA "1$&|ZENON; - |FEDERICA
79]LANFRANCHI  |GRETA | 168|ZOPPETTI 1ERIKA
#HLAVA ELENA -1¥8|ZUCCHELLI {ANGELA
- 81| LEGRENZI CLAUDIA 171{ZUCCHELL | CRISTIAN
“g2|LEIDI |LAURA ‘ '
B3{LENTIN! FLORENZA-
ga|LEONE CARLO
85|LOCATELL]l  [CRISTINA
86{LO CONTI CRISTIAN
871LONGA DEBORA
88| MAGGIONI SIMONA
28| MAGGIONI SHONA
90[MAGNOLINI  [SANDRA




DehberaC P. n, /(/( del - 1 MAR 2015

OGGETTO :  Approvazione atti fondamentali dell’azwnda speciale ‘A.B.F. (Contratto di"
: servizio del periodo 01.01.2016 - 31.12.2018, Bilancio di Previsione Annuale 2016
e Bilancio Pluriennale 2016-2018) e approvazwne delle Linee generali di

indirizzo per I’anno 2016 : s

PARERI

* PARERE DEL RESPONSABILE TECNICO

FAVOREVOLE
CONTRARIO*

in ordine alla regolarlté tecmca

1 2. 5 2 1L

¢+ PARERE DEL RESPONSABILE FINANZIARIO _ _ T

¥

I AVOREVOLE in ordine alla regolarita contabﬂe estesa alla copertura ﬁnanZIa.rla

CONTRARIQ *

NULLA DA OSSERVARE
NW@WSA :

‘ 1l responsabile di ragioneria
I 2% 2. 2b - | ~rdojf.ssa FLucia Marsella -

Y A

* Se contrario, il parere dovra essere motivato e rlportato per 1scr1tto su apposno foglio da allegare alla
presente proposta.



IL CONSIGLIO PROVINCIALE

~ VISTA l'allegata proposta di deliberazione, che costituisce parte integrante del presente
provvedimento;

RICHIAMATO l'art. 42 del D.Lgs. 2_67/2000 in merito alla competenza;

ACQUISITI i pareri favorevoli espressi sulla suddetta pfoposta di deliberazione a sensi
dell’'art. 49.del D.Lgs. 267/2000:

'SENTITI le rélazioni del Presidente e del Direttore Generale di ABF, Daniele Rota &
Gerardo Infascelli, e gli interventi del Presidente Rossi e del Consigliere Masper,
integralmente riportati nel resoconto della seduta;

' VISTO I'esito della votazione annunaato dal Presndente
Present! n.13 Con5|glierl

CON VOTI favorevoli 10, astenuti 3 (Centurelh Masper Valotl)
espressi palesamente;

. .DELIBERA

1. di approvare le Linee generali di indirizzo cui I'Azienda Bergamasca Formazione —

~ quale ente strumentale della Provincia di Bergamo - dovra attener3| nell'esercizio della

~ propria attivita, secondo quanto previsto dallo Statuto;

2. di approvare il Contratto di servizio del periodo 01.01.2016 - 31.12.2018 recante la

- disciplina dei rapporti tra Provincia e Azienda Bergamasca Formazione per la
realizzazione delle attivita relative alla fornitura dei servizi di formazione, orientamento e
accompagnamento al lavoro, previsti dalla vigente normativa;

3. di approvare il Bilancio.di previsione annuale 2016 ¢ il bilancio pluriennale di previsione
2016-2018 quali. atti fondamentah dellente, secondo quanto previsto dall'art. 14
T.U.E.L. e dallo Statuto;

4. di dare atto che i documenti di cui ai 3 punti che precedono sono qui materialmente

- allegati ai nn. 1), 2), 3) e, che gli stessr costltwscono parte ;ntegrante € sostanziale al
presente atto. :

Con separata votazione che ha dato | medesimo esito sopra riportato, dichiara la
presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti deflart. 134,
comma 4, del D.Lgs. 267/2000, al fine di dare pronta attuazione agh atti contabili -
dellAzienda Bergamasca Formazlone .

o



Letto, confermato e sottoscriito

Il Presidente It Segretario Generale
F.io MATTEQ ROSS/ F.to Dr. ANTONIC SEBASTIANO PURCARO

RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE
La suestesa deliberaziona:

viene pubblicata al’Albo Pretorlo e vi rimarra per quindici giorni consecutivi come da attestazione ai sensi dellart. 124, comma primo, D.Lgs. 267/2000
T.U

:35( & stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000 T.U.,

Bergame, " :} MAR ?E}‘ES Il Segretario Generale
Fio Dr. ANTONIO SEBASTIANG PURCARO

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

La presente dellberazione & divenuta esecutiva ai sensi di legge:
0 aseguito di pubblicazione, decors! 10 giomi dall'affissione alt'aibo.

Bergame, Il Segretario Generale
F.to Dr. ANTONIO SEBASTIAND PURCARO

Copia conforme all’originale per uso amministrativo
composta da n. pagine
Bergamo,




Provincia di Bergamo

~ SCHEDA SINTETICA ART. 23 D.LGS. 33/2013

Tipologia del provv_edimento

Proposta di deliberazione
_ A Soit

Oggetto del provveafimento

Approvazmne atti fondamentali dell’azienda -
speciale A.B.F. (Contratto di servizio del periodo

101.01.2016 - 31.12.2018, Bilancio di Previsione

Annuale 2016 e Bilancio Pluriennale 2016-2018)
¢ approvazione delle Linee generall di indirizzo
per l’anno 2016

Importo spesa prevista

| Modalita di scelta del contraente

Estremi relativi ai principali
documenti contenuti nel fascicolo
relativo al procedimento

Responsabule del Procedlmento
Delia Rinaldi ‘

tel. 035/387269 _
e-mail:delia.rinaldi@provincia.bergamo.it

- Dirigente del Settore
Dott. Silvano Gherardi
tel. 035/387651

~e-mail:silvano.gherardi@provincia.bergamo. it
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